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 .1 noitceS  pihsredaeL  
 

1.1  noitcudortnI  
latipsoH ytisrevinU ycreM ehT  )HUM(   cilohtaC a si  gnidivorp ytilicaF erachtlaeH ni - yad ,tneitap - tuo ,tneitap -

 dna tnedicca dna secivres tneitap /42  7 secivres ycnegreme  ytiC kroC fo ertnec eht ni   .  latipsoh ehT  etuca na si
 dna latipsoh lareneg  sah 123  sdeb  HUM  . .ytic eht ni detacol slatipsoH yratnuloV owt fo eno si  

 
xorppa syolpme latipsoh eht ,yltnerruC yletami  ,1 2  era stneitap 000,031 revO .ffats 00  yllaunna detaert t dna  eh

 stneitap fo rebmun  gnieb  sa os od ot seunitnoc dna edaced tsal eht ni yllaitnatsbus nesir sah HUM yb detaert
no thguorb era seitilicaf wen - .maerts  

 
ipsoh rehto thgie htiw gnola puorG latipsoH tseW htuoS/htuoS eht fo rebmem a si HUM  si dna noiger eht ni slat

 dettimmoc  dradnats tsehgih eht eviecer puorG latipsoH tseW htuoS/htuoS eht ssorca stneitap taht gnirusne ot
   .erac fo  

 
 latipsoH ytisrevinU ycreM  emaceb eetnaraug yb detimil ynapmoc a  3002 ni  era ynapmoc eht fo sriaffa ehT .

ganam  fo draoB a yb de srotceriD   ot elbisnopser era ohw a  ynapmoC eetsurT –   saw hcihw htuoS eraC ycreM  
6102 ni dehsilbatse . 

 
 

1.1.1  yrotsiH  
 neewteb kroC fo royaM eht rof tliub ,esuoH noisnaM eht ecno saw latipsoH ycreM eht fo trap tsedlo ehT  4671

dna  nI  .7671   yeht dna niatniam ot evisnepxe oot saw esuoH noisnaM eht taht dediced noitaroproC eht ,2481
 tS sa nwonk emaceb neht tI  .tnemhsilbatse lanoitacude level dnoces a pu tes ot suoixna tseirp a ot ti desael

’tnecniV 6581 nI  .yranimeS s  om yranimeS s’tnecniV tS kcirtaP tS ot dev ’ ecalP s   yb desael saw gnidliub eht dna
o sretsiS eht ot ti desael nrut ni ohw ,luaP & s’reteP .tS fo tseirP hsiraP ,yhpruM nhoJ .rF  fo seiraM .tS ,ycreM f

 sretsiS ehT  .elsI eht 7381 ni kroC ot emoc dah   dna ubirtnoc gnitcelloc neeb dah noit  a fo gninepo eht sdrawot s
h  ytiC kroC ni latipso ‘  eht rof  eht fo feiler roop kcis ’   .   .397,3£ saw latipsoh ot loohcs morf noisrevnoc fo tsoc ehT  
 
O 71 n ht   ,7581 hcraM  latipsoH ycreM eht denepo yllaiciffo   ta sseroirepuS( edraW enihpesoJ .M rehtoM .veR nehw

 ,yad tsrif taht nO   .esuoH noisnaM eht ot sretsiS reh fo ruof thguorb )tnevnoC ycreM elsI eht fo seiraM tS  ereht
h eht ni sdeb 04 erew   .dedrocer erew snoissimda 8 dna latipso  litnu noitaroproC eht ot diap saw tner ylraey A

guob sretsiS ycreM eht nehw 7291 .ytreporp eht tuo th    ni taht latipsoH eht fo sseccus a hcus edam sretsiS ehT
  .sesrun rof loohcs gniniart a sa desingocer saw ti 1191  

 
 latipsoh ehT  saw  eht yb denepo noitutitsni erachtlaeh tsrif eht  ycreM  suoigiler rednu denepo tsrif eht dna redrO

nortap  esuoH noisnaM ehT .ega .gnidliub detcetorp a si dna yadot supmac eht fo trap sniamer    
 

 ,secivres eht fo erutan decnavda eht fo noitingocer ni sutatS ytisrevinU detnarg saw latipsoH ycreM eht 3002 nI
 tuo deirrac gnieb gnihcaet dna hcraeser h eht ta  latipso  ytisrevinU ycreM‘ ot degnahc yllaiciffo saw eman eht dna

.’latipsoH  
 
 

2.1  issiM ,noisiV no  sohtE dna   
V ehT  ot dengila ylgnorts era latipsoH ytisrevinU ycreM fo noissiM dna noisi  eht  gninniprednu selpicnirp 5

C :era esehT  .eraC htlaeH cilohta  
 

 .1 elpicnirP  dnefed dna tcetorp ot tnemtimmoc a ,eroc sti ta sah yrtsiniM eraC htlaeH cilohtaC  
                  cas eht rof tcepser sdloh tI  .ytingid namuh non a sa efil namuh yreve fo ssender -  .elbaitogen  
 .2 elpicnirP   thgir gnitalerroc a sah efil ot thgir tsrif ehT  dna erac htlaeh etauqeda ot yhtlaeh  

                  .tnempoleved  
 .3 elpicnirP   sti ni desserpxe si roop eht rof erac ot etadnam lacilbiB ehT  etercnoc suoirav dna ot ecivres  
                  sohw esoht rof ycacovda i meht ecalp snoitidnoc laicos e nluv a n .noitisop elbare  
 .4 elpicnirP   skees eraC htlaeH cilohtaC  semit lla ta .doog nommoc eht etomorp ot  
 .5 elpicnirP  htlaeh elbaliava fo pihsdrawets elbisnopser sesicrexe eraC htlaeH cilohtaC  .secruoser erac  
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selpicnirp eseht ot ssenlufhtiaf nI   htiw gnola  sti M ,noitidart dna ytitnedi ,retcarahc  ycre U  ytisrevin H latipso   a sah
  .secitcarp dna seicilop sti ni hcruhC cilohtaC eht fo gnihcaet lacihte dna larom eht tcelfer ot ytilibisnopser  

 
 

1.2.1  noisiV  
 noisiv ehT  .HUM fo noitibma llarevo eht stcelfer noisiv ehT  s’latipsoH eht hcihw morf sisab eht sa sevres

:depoleved si ygetarts  
  gnignahc eht htiw enil ni secivres lacigrus dna lacidem ,citsongaid rof ecnellecxe fo ertnec a si HUM

siM s’HUM gnissapmocne puorG latipsoH tseW htuoS / htuoS eht nihtiw stneitap fo sdeen  dna nois
 .seulaV  

 .laitnetop lluf rieht gnihcaer ni detroppus dna detavitom era ffats s’HUM  
  cimedaca na ni hcraeser dna gniniart ,noitacude dradnats hgih hguorht noitavonni ecivres sreviled HUM

.ertnec erachtlaeh  
 bapac laicnanif dna lanoitarepo eht sah HUM  eht fo sdeen erachtlaeh erutuf eht ot etubirtnoc ot ytili

.puorG latipsoH tseW htuoS/htuoS  
 
 

2.2.1  tnemetatS noissiM  
 dna htlaeh eht evorpmi dna niatniam ot secivres tneitap tnellecxe edivorp ew ycreM fo sretsiS eht fo tirips eht nI

es ew esoht fo gniebllew .evr  
 

 sti ot noisserpxe etercnoc elbissop tseb eht evig serutcurts dna snoitarepo yad ot yad s’latipsoH ytisrevinU ycreM
 tnemegagne hcus fo selpmaxE  .snoitareneg erutuf rof tsurt ni dleh era hcihw fo lla ,sohte dna seulav ,noissim

eirF ecipsoH eht edulcni  ycacovdA tneitaP ,eraC efiL fo dnE ot noitaler ni krow dna emmargorp slatipsoH yldn
 ni stoor rieht evah hcihw seulav eroc sti demriffaer dna detisiver latipsoh eht 3102 nI  .semmargorp lacihte dna

   .egatireh ycreM sti  
 

no eht ot dettimmoc si latipsoh ehT  yllaunitnoc dna emmargorp ssenevitceffE noissiM a fo tnempoleved gniog
 .noitasinagro eht tuohguorht ti debme dna dnapxe rehtruf ot seitinutroppo skees  

 
 

.2.1 3 seulaV eroC  
eht fo seulaV eroC ehT   detalucitra erew latipsoh tuohguorht spuorg evitatneserper yb   devorppa dna latipsoh eht

 fo draoB eht yb srotceriD  ni deifitnedi erew yehT  .  dna egatireh ycreM s’latipsoh eht gnitisiver fo txetnoc eht
slepsoG eht ni ssendetoor s’yeluAcM enirehtaC htiw gnitcennoc  yehT   . ediug   eht ot retsinim yeht woh ni ffats

kcis  sa  sa llew  rof ecalp ecnerefer a gnieb    .edam snoisiced  
 

seulaV eroC s’ytisrevinU ycreM  
 

 tcepseR – semit lla ta nosrep hcae fo ytingid eht fo noitingocer a  
)yeluAcM .C( ”.laidroc eb ot si tcepser lautum ruO“  

 ecitsuJ – itilibisnopser dna sthgir eht gniruonoh doog nommoc eht fo thgil ni nosrep hcae fo se  
)yeluAcM .C( ”.keew txen ton ,yadot pleh deen roop ehT“  

 noissapmoC – gnireffus reh/sih dnatsrednu ot yrt ew sa rehto eht htiw esihtapme ot su gnillac  
neitap eht dna kool etanoissapmoc eltneg eht ,drow dnik ehT“  sworros fo gniraeh t –  eht tsoc eseht

)yeluAcM .C(  ”.gnihton revig  

 ecnellecxE – su ot elbaliava secruoser eht nihtiw tseb yrev ruo fo gnivig  
)yeluAcM .C(  ”.sedirts taerg ton ,spets luferac ,trohs ekaT“  

 tiripS maeT – nommoc ruo eveihca ot rehtegot gnikrow  esoprup  
)yeluAcM .C(  ”.ytinummoc a no gnisselb tsetaerg eht si noinU fo tiripS ehT“  
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.2.1 4 eraC larotsaP  
 erehw ytinummoc gnilaeh ,etanoissapmoc a si latipsoH ytisrevinU ycreM ,noitasinagro erachtlaeH cilohtaC a sA

ap largetni na smrof eraC larotsaP  eht teem ot skees eraC larotsaP .kcis eht rof dedivorp secivres eht fo tr
 a gnidulcni ,secivres lautirips fo egnar lluf eht sessapmocne tI  .sevres ti esoht lla fo sdeen larotsap dna suoigiler

a ,niap ,ssensselrewop htiw gnilaed ni pleh ;ecneserp gninetsil  dna gnisingocer ni ecnatsissa dna ;noitaneila dn
 elbaliava era slarrefer ro/dna secivres larotsap etairporppA .ecaep dna yoj retaerg htiw lliw s’doG ot gnidnopser

 rieht htiw gnipeek ni stneitap lla ot  laudividni itidda nI  .noitailiffa ro sfeileb suoigiler  deniadro era ereht ,no
cas eht edivorp dna tsirahcuE eht etarbelec ot latipsoh eht ot dengissa stseirp .ffats dna stneitap ot stnemar  

 
 

.2.1 5 ytilibisnopseR laicoS etaroproC  
 sti fo trap sA etaroproC  ytilibisnopseR laicoS  a ta skees latipsoH ytisrevinU ycreM  nommoc eht etomorp ot semit ll

doog tcepser lautum fo tirips a ni , gnitcetorp fo ecnatropmi eht fo ssensuoicsnoc a si siht ot latnemadnuF  .   eht
cisab  slaudividni lla fo sthgir a ohw elpoep fo ytilibarenluv eht fo thgil ni ecnacifingis ralucitrap sah sihT  .  kcis er

 rehtie  latipsoH ytisrevinU ycreM  .ytinummoc eht ro latipsoh ni  eht dna erac fo ytiuqe gnitomorp ot dettimmoc si
oog lla fo htlaeh d  . stI  rednimer tnatsnoc a si sohtE ycreM  sti fo  .roop eht rof nrecnoc a evah ot ytilibisnopser  
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ecnailpmoC dna lortnoC lanoitasinagrO ,noitceriD cigetartS   .2 noitceS  
 

1.2  nalP cigetartS  
T  fo draoB eh srotceriD  niatniam s si hcihw latipsoH ytisrevinU ycreM eht rof nalP cigetartS etad ot pu na  

 deweiver .deriuqer sa  
 

 latipsoH ytisrevinU ycreM  0102 nalP cigetartS tsrif sti dehsilbup –  ni nalp siht dehserfer dna 9002 tsuguA ni 4102
 .41/3102 ‘ ehT  puorG latipsoH tseW htuoS/htuoS eht rof semoctuO retteB gnirevileD latipsoH ytisrevinU ycreM

 4102 – 6102 ’ c ssenisub  esa saw   fo draoB eht yb devorppa eriD srotc  4102 lirpA ni .    fo draoB eht ,6102 nI
 fo esahp txen eht ot gnissergorp erofeb nalP cigetartS GHWSS eht fo noitacilbup eht tiawa ot dediced srotceriD

oissimbus edam sah latipsoh ehT  .ssecorp gninnalp cigetarts s’latipsoh eht er siht ni puorg eht ot sn  si dna tceps
  .emoctuo eht gnitiawa   cigetarts fo tes a gnireviled no dessucof era evitucexE dna draoB eht ,emitnaem eht nI

.7102 rof sevitcejbo  
 

2.2  gnicruoseR  
 

2.2  1.  secruoseR namuH  
ytilibisnopser ehT   fo noitartsinimda dna tnemeganam yad ot yad eht rof  eht latipsoH ytisrevinU ycreM  gnidulcni ,

 fo draoB eht yb detageled si ,secruoseR namuH fo tnemeganam srotceriD   yb detsissa OEC eht ot na   evitucexE
draoB tnemeganaM . 

 
:gniwollof eht fo stsisnoc draoB tnemeganaM evitucexE ehT  

 reciffO evitucexE feihC  
 C ytupeD reciffO evitucexE feih  
 reganaM secivreS lanoitarepO & ecnaniF feihC  
 rotceriD lacinilC  
 gnisruN fo rotceriD  
 reganaM ksiR dna ytilauQ  
 rotceriD RH  
 reciffO secivreS lacinhceT  
 serutcurtS etarotceriD lanoigeR eht htiw enil ni sevitatneserpeR lacinilC  
 hto hcus dnA  fo draoB eht fo lavorppa eht htiw OEC eht yb deriuqer sa snosrep re srotceriD  

 
 seganam OEC ehT latipsoH ytisrevinU ycreM   yb devorppa snoitageled dna snalp ,ygetarts eht htiw ecnadrocca ni

 fo draoB eht rotceriD s T  .  fo draoB eh rotceriD a detnioppa osla sah s   hcihw secruoseR namuH rof eettimmoc
.snoitcnuf RH s’latipsoh eht seesrevo  

 
 a si erehT erutcurts noitasinagro raelc  ffats fo srebmem rof snoitpircsed boj htiw A .  koobdnaH eeyolpmE n

sdradnats ytilauqe dna ytisrevid gnidulcni ycilop tnemyolpme seniltuo ,  dna .tcudnoc fo sdradnats  
 
 

2.2 2.   sreetnuloV   
latipsoH ytisrevinU ycreM   a sah yciloP sreetnuloV   ecalp ni etartsnomed ot   thgilhgih ot dna sreetnulov fo elor eht

  .meht fo detcepxe sdradnats eht  si ycilop eht fo esoprup ehT  htiw sreetnulov dna ffats edivorp ot  raelc
 smetsys tnemeganam reetnulov nialpxe dna seitilibisnopser ngissa ,sruoivaheb fo stimil ebircserp ot ,senilediug

   .sdradnats gnitarepo dna  
 

 noitapicitrap yratnuloV  si ni dna ffats latipsoh eht fo krow eht ot yratnemelpmoc a sa dedrager   yaw on
itsbus etut s eht rof ygrene dna emit fo tnemtimmoc eht stneserper ecivres hcuS .emas rof   dna stneitap fo tifeneb

laicnanif rof nrecnoc tuohtiw eciohc yb dna yleerf nekatrednu si ti ;srotisiv  .niag  
 

ehT  latipsoH   si dettimmoc   ot rusne gni  reetnulov yna taht ’ irepxe s  htiw ecne latipsoH ytisrevinU ycreM   htob si
.gnidrawer dna evitcudorp  

 
 

2.2  3.   ycreM  latipsoH ytisrevinU noitadnuoF   
 ehT  ycreM  etarapes a sa 7002 ni ycreM fo sretsiS eht fo noitagergnoC eht yb dehsilbatse saw noitadnuoF

atrednu ot latipsoh eht morf ynapmoc  ynapmoc a si tI  .latipsoh eht fo tifeneb eht rof seitivitca gnisiar dnuf ek
.latipac erahs a gnivah ton dna eetnaraug yb detimil   :si esoprup s’tI  
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 eht ,esiwrehto dna lennosrep ,tnempiuqe ,seitilicaf fo noisivorp eht yb troppus dna etomorp ot“

pmi lareneg  latipsoH ytisrevinU ycreM eht ta stneitap fo eraflew dna erac ,tnemtaert eht fo tnemevor
oc dna kroC latipsoH ytisrevinU ycreM eht rof sevitaitini gnisiardnuf wen ekatrednu ot dna ;kroC -

dna rof tuo deirrac gnieb seitivitca gnisiardnuf gnitsixe lla etanidro   ytisrevinU ycreM eht fo flaheb no
kroC latipsoH ”. 

 
 elbatirahc gnigaruocne dna seitinutroppo gnivig gnipoleved rof elbisnopser si noitadnuoF ycreM ehT

 .latipsoH ytisrevinU ycreM ni tuo deirrac gnieb krow eht sdrawot ytinummoc eht nihtiw morf snoitubirtnoc  ehT
 rof desiar sdnuf taht gnirusne rof elbisnopser osla si noitadnuoF ycreM t  era latipsoH ytisrevinU ycreM eh

sronod htiw enil ni rennam tnerapsnart a ni detacolla dna yltneiciffe deganam ’  htiw enil ni dna sehsiw sti   edoC
 dna scihtE fo oP gnisiardnuF tnioJ ycil . 

 
 eht neewteb gnidnatsrednU fo mudnaromeM A  dna latipsoH ytisrevinU ycreM  eht  kroC latipsoH ytisrevinU ycreM

 noitadnuoF ecalp ni si  tes hcihw s  seicilop tnetsisnoc dna raelc tuo saera ni   gnildnah rof serudecorp sa hcus
M fo eman eht ni detcelloc seinom  ycre  ytisrevinU oc ,latipsoH - stneve dna sesaeler RP fo noitanidro   dna

gnitacinummoc  .seitiroirp cigetarts   eht gnidulcni pihsrebmem htiw dehsilbatse neeb sah puorG nosiaiL lamrof A
 ta steem puorG sihT  .noitasinagro hcae fo namriahC dna OEC lavretni raluger s   .  

 
 ehT ,9002 tcA seitirahC eht fo snoisivorp eht ot gnirehda ot dettimmoc era noitadnuoF eht dna latipsoH eht htoB

 ytinummoC dna yratnuloV eht rof edoC ecnanrevoG eht dna gnisiardnuF rof selpicnirP gnidiuG fo tnemetatS
 .rotceS  

 
 

.2 3  otalugeR dna lageL  ecnailpmoC yr  
 fo draoB ehT otceriD  fo gninoitcnuf dna ecnanrevog eht rof elbisnopser si sr latipsoH ytisrevinU ycreM  .   ehT

 fo draoB otceriD  sr seesrevo   ot elbacilppa stnemeriuqer yrotaluger dna lagel yna ot ecnerehda  ytisrevinU ycreM
latipsoH  seitivitca s’ w edulcni hcih  tub  era   :ot detimil ton  

 
 )9002 tcA seitirahC ehT( rotalugeR ytirahC eht fo stnemeriuqeR eht dna waL ytirahC  
 eciffO noitartsigeR seinapmoC eht fo stnemeriuqer eht dna waL ynapmoC  
 mexe xat ot detaler renoissimmoC euneveR eht fo stnemeriuqeR ehT noitp  
 4002 & 0791 ,3591 ,7491 stcA htlaeH ehT  
 3002 dna 7991 ,stcA noitamrofnI fo modeerF  
 3002 & 8891 ,tcA noitcetorP ataD  
 8991 ,tcA kroW ta erafleW dna ytefaS ,htlaeH  
 snoitalugeR ytefaS dna eriF  
  0591 snoitalugeR eneigyH dna dooF - 9891  
 osnoC erafleW laicoS 1891 tcA noitadil  
 C 1002 tcA nerdlih  
 ( 2691 tcA srenoroC )5002 dednema sa  
 noitalsigel noitcetorP latnemnorivnE  
 4102 tcA serusolcsiD detcetorP  

 fo draoB eht ,noitidda nI rotceriD htiw ecnailpmoc serusne dna ,sevorppa osla s , latipsoH ytisrevinU ycreM  s’
ninrevog seicilop gniwollof eht ot detimil ton si tub edulcni hcihw seicilop g :  

  dna htlaeH S  ytefa tnemetatS   
  tnemeganaM ksiR P ycilo   
  yciloP noitcetorP dlihC  
  koobdnaH eeyolpmE  
 noitcetorP ataD  yciloP  
 yciloP serusolcsiD nepO  
 yciloP serusolcsiD detcetorP  
  ecnaniF loP seici   dna serudecorP dna ;  
  tcudnoC ssenisuB dna scihtE etaroproC ,ecnanrevoG fo edoC  

 
 a seraperp tnemeganaM  hcihw ,seicilop fo eludehcs  eht ot detneserp si  fo draoB rotceriD .sisab launna na no s  
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latipsoH ytisrevinU ycreM  ot serehda  :gniwollof eht  
 fo edoC   ni snoitasinagrO )CVC( elbatirahC dna yratnuloV ,ytinummoC fo ecnanrevoG dooG rof ecitcarP

.dnalerI  
 citcarP fo edoC  rof e  .seidoB etatS fo ecnanrevoG eht  

 
 ,7002 ecniS latipsoH ytisrevinU ycreM   sah dewollof   ytilauQ dna noitamrofnI htlaeH gniwollof eht ussA  ecnar

:sdradnatS ESH dna )AQIH(  
 

sdradnatS AQIH  
 radnatS lanoitaN )2102( erachtlaeH retteB refaS rof sd  
 erachtlaeh fo lortnoc dna noitneverp eht rof sdradnatS lanoitaN -  erachtlaeh etuca ni snoitcefni detaicossa

)7102 & 9002( secivres  
 lanoitaN  eneigyH  secivreS  ytilauQ  veR i we  :8002  sdradnatS  dna  airetirC  

 
sdradnatS ESH senilediuG & seiciloP/  

 senilediuG lortnoC & noitneverP noitcefnI  
 citcarP fo edoC ahcsiD detargetnI e gninnalP egr  
 )1102( stinU noitanimatnoceD lartneC rof secitcarP dednemmoceR dna sdradnatS ESH  
 )2102( stinU gnissecorpeR epocsodnE rof secitcarP dednemmoceR dna sdradnatS ESH  
 tnemeganaM droceR erachtlaeH rof secitcarP dednemmoceR dna sdradnatS ESH  
 nI ytefaS )4102( yciloP tnemeganaM tnedic  
 )3102( yregruS efaS rof erudecorP lanoitaN  
  tnemeganaM seciveD lacideM eht gnitaroprocni( yciloP tnemeganaM tnempiuqE/seciveD lacideM

9002 )dradnatS  
 seiciloP & senilediuG eraC remotsuC & ycacovdA  
 tefaS tneitaP & ksiR ,ytilauQ seiciloP & senilediuG y  

 
 ot tnemeganam seriuqer draoB ehT troper  latipsoH ytisrevinU ycreM sisab launna na no ecnailpmoc s’   eht htiw

el evoba non gniyfitnedi ro ecnailpmoc gnimrifnoc rehtie ,stnemeriuqer yrotaluger dna lag -  dna ecnailpmoc
.snoitca gnitagitim  

 
 

.2 4 yraterceS ynapmoC  
 eht fo yraterceS ynapmoC ehT latipsoH ytisrevinU ycreM  seetsurT P&L si  secivreS  ,slliM sunimreT 3/2 ,

 fo draoB eht htiw ,elbisnopser yltnioj si yraterceS ynapmoC ehT .6 nilbuD ,daoR hgaeksnolC rotceriD  rof ,s
apmoC eht htiw ecnailpmoc 3691 tcA sein -  ehT  .srettam detaler lla fo noitartsinimda eht sa llew sa 2102

:gniwollof eht sekatrednu yraterceS ynapmoC  
 
 ecnailpmoC  

o  gnirotinoM  dna  htiw ecnadrocca ni stnemeriuqer yrotaluger dna lagel htiw ecnailpmoc no gnisivda
 3691 stcA seinapmoC eht – .9002 tcA seitirahC eht dna 2102  

o  dna ,stnemeriuqer lagel htiw ecnadrocca ni dleh si )MGA( gniteeM lareneG launnA eht gnirusnE
tneve eht fo noitasinagro eht gnitroppus  

o  ytirahC dna eciffO noitartsigeR seinapmoC eht htiw noitatnemucod etisiuqer lla fo gniliF  rotalugeR
)dehsilbatse nehw(  

  fo draoB eht gnitroppuS rotceriD s 
o  rof noitcudni gnidivorP rotceriD snoitagilbo rieht fo tnemlifluf elbane ot gniniart gniogno dna s  
o  sgniteeM lareneG fo noitasinagrO – setunim dna noitatnemucod gnitroppus ,adnegA  
o vda fo noisivorP seussi larudecorp no eci  

 gnidraugefaS  
o noitatnemucod lagel tnaveler rehto dna skoob ,sretsiger yrotutats dloH  
o slaes ynapmoc fo esu reporp erusnE  

 
 secivreS eetsurT P&L  nettirw sedivorp mrifnoc noita  sisab launna na no   taht  latipsoH ytisrevinU ycreM eht

ilpmoc  3691 stcA seinapmoC eht htiw ecnadrocca ni stnemeriuqer yrotaluger dna lagel eht htiw se –  ni dna 2102
.9002 tcA seitirahC eht emit  
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.2 5  gnitropeR ynapmoC  

latipsoH ytisrevinU ycreM  carp tseb ecnanrevog lanoitasinagro fo trap sa stroper suoirav secudorp erusne ot ecit  
 esehT .ytilibatnuocca dna ycnerapsnart lluf  stroper :ot detimil ton era tub ,edulcni  

 
.2 5  1.  gnitropeR lanretxE  

  gnidulcni stnuoccA rotceriD tropeR ’s  
 tropeR launnA  
 4.2 noitceS ot refeR  

 
.2 5  2.  gnitropeR lanretnI  
 b deviecer era stroper ralugeR  eht y  OFC eht dna OEC eht morf draoB  srotceriD lacinilC eht dna  
  fo draoB eht ot gnitroper eettimmoC gnidnatS rotceriD gnidulcni s : 

o  tiduA  ecnanrevoG & C eettimmo  
o eettimmoC scihtE lacinilC  
o eettimmoC thgisrevO lacinilC  
o  ecnaniF eettimmoC  
o ttimmoC secruoseR namuH ee  
o eettimmoC snoitanimoN  
o .emit ot emit morf dehsilbatse era taht seettimmoc coh da rehto ynA  

 
 

.2 6   ytilibatnuoccA evitucexE ecivreS htlaeH eht ot  
 

.2 6  1.  evitucexE ecivreS htlaeH eht htiw tnemeergA leveL ecivreS  
latipsoH ytisrevinU ycreM  (  eht )redivorP  uc  )”ESH“( evitucexE ecivreS htlaeH eht morf gnidnuf seviecer yltnerr

tnemeergA leveL ecivreS a fo smret eht rednu  )ALS(   .  ehT  ALS  owt a otni denifer neeb sah :tnemucod emulov  
 

 vorp eht ot gnitaler snoitidnoc dna smret lareneg eht seificeps 1 traP bup fo noisi  traP .secivres htlaeh cil
 1  5102 doirep eht srevoc yltnerruc - 8102  ;  dna  

  deman a ot ylppa lliw hcihw cte serusaem ytilauq ,semulov eht seludehcs fo seires a ni seificeps 2 traP
.redivorp  .yllaunna deerga dna desiver si 2 traP  

 
eht fo tnemeriuqer a si tI  S AL   erusaem ot deriuqer si ataD  .deriuqer sa dedivorp si atad ecnamrofrep taht

 nihtiw seitiroirp ecivres stcelfer ecnamrofrep rehtehw kcart ot dna secivres dednuf fo ytitnauq dna ytilauq
.snalP ecivreS lacoL dna lanoigeR ,lanoitaN  

 
tinom era slevel ecivreS  ta dero  ylhtnom  ecnamrofreP  ecnarussA sgniteem   eht htiw  latipsoH tseW/htuoS htuoS

maeT pihsredaeL puorG  ecivreS  . si noisivorp    .nalP ssenisuB s’redivorP eht ni deniltuo stegrat tsniaga derusaem
liec tnemyolpme ,dedivorp ecivres fo slevel neewteb secnairaV  derotinom ylevitca era sutats laicnanif ro/dna sgni

 srebmun tnemyolpme ,ytivitca gnirb ot yrassecen sa snoitca hcus ekat ot redivorP eht tseuqer yam ESH eht dna
 .derrucco evah secnairav erehw slevel deerga eht htiw enil ni kcab secnanif dna  

 
srevinU ycreM H yti latipso  redivorp eht sa   ylhtnom a no srotacidnI ecnamrofreP tsniaga troper ot deriuqer osla si

edulcni hcihw sisab s .semoctuo tneitap dna ytilauq ,lortnoc tnemyolpme ,ecnanif ,stegrat ssecca ,stegrat ytivitca  
 

u noitagilbo yrotutats sti ot noitidda nI  ,)dednema sa( 4002 ,tcA htlaeH eht fo 83 noitceS redn  ytisrevinU ycreM
H  edivorp ot snoitagilbo eht sah latipso  gniwollof eht :ESH eht ot noitamrofni  

 :noitamrofni muminim gniwollof eht edulcni tsum hcihw nalP launnA  
o ivorp secivreS eht no tnemetats lareneg A  ;ded  
o ;stnemegnarra ecnanrevoG  
o ;nalP ssenisuB s’redivorP eht fo noitatnemelpmi no tropeR  
o ;)yna fi( stcejorp latipac fo noitatnemelpmi no tropeR  
o  dna ;4002 tcA htlaeH eht fo 9 traP yb deriuqer tropeR  
o .stnuoccA detiduA launnA ehT  

 cte ,snoitaulavE ,stiduA  
 htO noitamrofnI re  sedulcni hcihw  

o ;snoitseuQ yratnemailraP  
o ;stseuqeR noitamrofnI fo modeerF  
o dna ;setacovda ro/dna sresU ecivreS morf stnialpmoc ot sesnopseR  
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o O .detseuqer sa noitamrofni tnaveler reht  
 

H ytisrevinU ycreM  htiw ylpmoc ot noitagilbo na sah latipso ts noitagilbo yrotuta s  AQIH ot noitamrofni edivorp ot
 dna 7002 tcA htlaeH eht htiw ecnadrocca ni ot  gnitroper yrotadnam lla htiw ylpmoc   lla ot  tnaveler  yrotaluger

 .)woleb elbat eht ni deniltuo sa( seidob  noitamrofni dna stroper esehT nac   eht ot tnes eb osla H  tseuqer no ES
 .gnisira snoitadnemmocer tnemelpmi ot noitagilbo na htiw  

 
ecneicS yrotarobaL lacideM fo ymedacA  draoB noitatiderccA lanoitaN hsirI  

 dnalerI fo ytirohtuA noitpodA  truoC ruobaL  
alanáelP droB nA   noissimmoC snoitaleR ruobaL  
sianartlA droB nA draoB gnisruN hsirI/  noissimmoC mrofeR waL  

 ycnegA troppuS ylimaF dna dlihC - alsuT  licnuoC lacideM   
stnemtnioppA ecivreS cilbuP rof noissimmoC  noissimmoC htlaeH latneM  

eciffO noitartsigeR seinapmoC  yrtsigeR recnaC lanoitaN  
 ytirohtuA noititepmoC  noitaN  ycnegA remusnoC la  

 licnuoC latneD  ytirohtuA ytilibasiD lanoitaN  
stnemtrapeD latnemnrevoG  ytirohtuA sthgiR tnemyolpmE lanoitaN  

ycnegA noitcetorP latnemnorivnE   dnalerI fo ytirohtuA sdradnatS lanoitaN  
rotalugeR laicnaniF  C noitcetorP ataD eht fo eciffO renoissimmo  

dnalerI fo ytirohtuA ytefaS dooF  tnemecrofnE etaroproC fo rotceriD eht fo eciffO  
ytirohtuA ytefaS dna htlaeH   renoissimmoC snoitacilppA eegufeR eht fo eciffO  

 licnuoC slanoisseforP eraC laicoS dna htlaeH  draoB snaicitpO  
Q noitamrofnI htlaeH )AQIH( ytirohtuA ytilau  draoB snoisneP  

 ytirohtuA ecnarusnI htlaeH  srenoissimmoC euneveR eht fo eciffO  
ertneC ecnallievruS noitcetorP htlaeH  dnalerI fo yteicoS lacituecamrahP  

draoB hcraeseR htlaeH  erP - licnuoC eraC ycnegremE latipsoH  
 dna gnitiduA hsirI  yrosivrepuS gnitnuoccA

)ASAAI( ytirohtuA  
dnalerI fo etutitsnI noitcetorP lacigoloidaR  

ecivreS noisufsnarT doolB hsirI  noissimmoC eciffO cilbuP ni sdradnatS  
draoB senicideM hsirI  ycnegA smialC etatS  

 

SH eht hsinruf ot degilbo si latipsoH ytisrevinU ycreM  83 noitceS rof tnemetatS ecnailpmoC launnA na htiw E
.seicnegA  

latipsoH ytisrevinU ycreM  si   ot detagilbo osla  ,seidoB etatS fo ecnanrevoG eht rof ecitcarP fo edoC eht htiw ylpmoc
 gningis yb dna si ALS eht  .tceffe taht ot noitaralced a edam evah ot demeed  

M  latipsoH ytisrevinU ycre  evah ot deriuqer osla si  a  tcudnoC ssenisuB dna scihtE etaroproC ,ecnanrevoG fo edoC
 eht htiw tnailpmoc si taht ecalp ni  ecivreS htlaeH eht fo ecnanrevoG laicnaniF dna etaroproC eht rof krowemarF

evitucexE  evitucexE eht yb deraperp  .4002 tcA htlaeH eht fo 53 noitceS ot tnausrup  
 

 ehT h  latipso sah    .erachtlaeH retteB refaS rof sdradnatS lanoitaN eht teem ot noitagilbo na P  tsniaga ecnamrofre
 yb eb lliw sdradnats eht fles - tnemssessa  Q eht yb denimreted ssecorp a hguorht  dna ytilau P neita  t S ytefa  

etarotceriD  ESH eht fo )SPQ(  .noitercsid sti ta tidua tnednepedni tuo yrrac lliw ytirohtuA yrotalugeR ehT  .  
 

 a era ereht krowemarf siht fo troppus nI itini dna semmargorp fo rebmun  taht sevita  latipsoH ytisrevinU ycreM
 dna htiw ylpmoc tsum hcihw  a :gniogno er  

 
  eht( stuptuo emmargorP dna ygetartS lacinilC fo etarotceriD s’evitucexE eht fo noitatnemelpmI  lanoitaN

 lacinilC )semmargorP  
  gnidulcni ,emmargorP ytefaS noitacideM ehT  
 emmargorP ytefaS noitaidaR ehT  
 deM evisavnI elbasueR fo noitanimatnoceD ehT  emmargorP seciveD laci  
 emmargorP tnemeganaM tnempiuqE dna seciveD lacideM ehT  
 emmargorP noitcefnI deriuqcA erachtlaeH ehT  
 emmargorP tnemeganaM sdroceR erachtlaeH ehT  
 emmargorP eraC detargetnI ehT  
 emmargorP tnesnoC lanoitaN  
  troppus tiduA lacinilC lanoitaN emmargorP  
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 stidua erachtlaeH ESH  
 yevruS erutluC ytefaS tneitaP  
 evitaitinI rotacidnI ecnamrofreP ESH  
 .sessecorp retsigeR ksiR dna tnemeganaM tnedicnI ESH sa hcus sessecorp tnemeganaM ksiR detargetnI  

 

.2 7  lortnoC dna thgisrevO laicnaniF  
 

.2 7  1.  noC laicnaniF lort  
latipsoH ytisrevinU ycreM  lluf a syolpme -  emit ecnaniF feihC   reganaM secivreS lanoitarepO &  a yb detroppus

 fo rebmun ffats   :noitasinagro eht fo stcepsa laicnanif lla lortnoc dna eganam ot  
 xe latipac dna gnitarepo rof ssecorp tegdub launna eht gniganaM erutidnep  
  ehT( sdradnats gnitroper laicnanif htiw ecnadrocca ni stnuocca raey lluf dna miretni gnicudorP

02 tcA seinapmoC 41 )5002 PROS ,  
 secnairav rof gnitnuocca dna nalp tsniaga dneps lautca gnirotinoM  
 slaurcca dna gnitsaceroF  

 
 fo draoB eht ,noitidda nI iD rotcer  detnioppa sah s  etarapes owt c eettimmo s tiduA rof   ecnanrevoG & ecnaniF dna  ,

lortnoc laicnanif s’noitasinagro eht seesrevo hcihw  eeS[ .s  secidneppA 4 & 1  eseht rof  timmoc  fo smreT s’eet
lifluf seettimmoc esehT  .]ecnerefeR  hgisrevo laicnanif fo rebmun a :snoitagilbo t  

 stnemetats laicnanif dna stnuocca fo weiveR  
 nalp ecivres dna tegdub launna eht weiveR  
  rof ytirohtua tnarg dna ycilop teS  erutidnepxe noitasirohtua  
 ekaM  dnemmocer snoita  eht gninrecnoc draoB eht ot  stnarg dna seicilop fo gnittes   rof ytirohtua  knab

stimil erusopxe tiderc dna stnuocca  
  gninrecnoc draoB eht ot snoitadnemmocer ekaM gnol ot muidem rof ytirohtua stnarg dna ycilop -  mret

 stnemtsevni ro erutidnepxe desirohtua ot deknil snoisiced gnicnanif  
 

 fo draoB ehT rotceriD if gniwollof eht setucexe s  :seitilibisnopser laicnan  
  stegdub erutidnepxe latipac dna gnitarepo launna eht fo lavorppA  
  tidua ot rotidua lanretxe na fo tnemegagnE latipsoH ytisrevinU ycreM  tnerruc ehT  .stnuocca laicnanif s’

 si rotidua lanretxe settioleD . 
 nepxe detegdubnu fo lavorppA erutid  eettimmoC ecnaniF eht htiw noitcnujnoc ni  
 OEC eht fo noitarenumer eht gnitteS   tnemeganam lla rof senilediug ESH htiw ecnailpmoc gnirusne dna

)evoba dna 8 edarG( sedarg  
 snalp evitnecni yna fo lavorppA  
  leveL ecivreS eht fo lavorppA  tnemeergA  eht htiw .ESH  

 
 

.2 8   dna ytilauQ  tnemeganaM ksiR  
 tnemeganaM ksiR si   largetni na  fo trap latipsoH ytisrevinU ycreM  dna gnikam noisiced ,gninnalp ot hcaorppa s’

  .ytilibatnuocca tI   taht ecnarussa sedivorp lortnoc lanretni fo metsys dnuos a taht sesingocer evinU ycreM ytisr  
latipsoH   fo tcudnoc etamitigel dna ylredro eht ni ro sevitcejbo dna noissim sti gniveihca ni derednih eb ton lliw

.neeserof ylbanosaer eb yam hcihw secnatsmucric yb ssenisub sti  
 

 fo draoB eht fo elor yek A rotceriD ytisrevinU ycreM eht evorppa ot si s   na no yciloP tnemeganaM ksiR latipsoH
.sisab launna  

 
 eht fo weiver launna nA  draoB eht dna ecalp sekat ycilop tnemeganam ksir sweiver  eht  eht fo sutats   ksir

ib retsiger - .yllaunna  
 

.2 8  1.   yciloP ksiR  
:seifitnedi yciloP ksiR ehT  

 t ngila hcihw ksir fo saerA  eht fo seitivitca lanoitarepo dna sevitcejbo cigetarts eht o  ytisrevinU ycreM
latipsoH   

 noitasitiroirp ksiR  
 slevel ksiR  
 ytilibaborp ksiR  
 snoitcA gnitagitiM  
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.2 8  2.  krowemarF tnemeganaM ksiR  

ecnanrevog lacinilc sti desiver latipsoH ytisrevinU ycreM ,3102 nI   & ytilauQ eht yb desrodne saw hcihw ygetarts
 tsubor debme dna etaerc ot era ygetarts siht fo sevitcejbo ehT  .ESH eht fo etarotceriD ytefaS tneitaP

oitasinagro eht ,ffats ,stneitap ot sksir etanimile ro esiminim lliw taht sessecorp dna smetsys ,serutcurts  dna n
 ,noitacifitnedi eht rof ytilibisnopser dna ssenerawa na gnitaerc ta demia si ygetarts ehT  .sredlohekats
 ro esitcarp laudividni hguorht rehtehw ,noitasinagro eht ni slevel lla ta ksir fo tnemeganam dna tnemssessa

  .stnemegnarra tnemeganam nihtiw sihT   dna krowemarf ecnarussa ytilauq a niatniam ot latipsoh eht elbane lliw
 cigetarts s’latipsoh eht fo tnemeveihca eht tneverp dluoc taht sksir esoht liated taht sretsigeR ksiR niatniam

 .sevitcejbo  
 

 tsum ti taht sesingocer latipsoh ehT ppa detargetni na ekat  gnicarbme noitasinagro eht ssorca ksir ot hcaor
 rehtie ,ffats fo srebmem lla ot yllauqe seilppa ygetarts sihT .ksir lacinilc dna lanoitasinagro ,laicnanif ,cigetarts

ecivres tcartnoc rednu HUM eht ,rof ro ,nihtiw gnikrow esoht ot dna yraropmet ro tnenamrep pot htoB  .s -  nwod
mottob dna -    .ygetarts eht fo noitatnemelpmi eht ni deyolpme eb lliw sehcaorppa pu  

 
 :gniwollof eht hguorht deganam dna deifitnedi yletairporppa gnieb era sksir taht serusne latipsoh ehT  

 na na fo draoB tnemeganaM evitucexE eht yb tpieceR  ssergorp gnidrager troper tnemeganam ksir laun
sniaga ygetartS tnemeganaM ksiR eht t  

 erachtlaeH retteB refaS rof sdradnatS lanoitaN AQIH eht htiw slevel ecnailpmoC  
 oC stiduA ksiR launna fo noitelpm  
 efaS dna htlaeH( ASH eht fo stnemeriuqer eht htiw ecnailpmoC  ASH eht elpmaxe rof )ytirohtuA yt

 rotces erachtlaeH rof loot tiduA htlaeH dna ytefaS A :metsyS tnemeganaM htlaeH dna ytefaS a gnitiduA
  )6002 ASH(  

  stiduA eneigyH ,elpmaxe rof snoinipo dna stroper tiduA lanretxE dna lanretnI cificeps fo gninoissimmoC
er sa na htlaeH eht yb deriuq ytirohtuA ytilauQ noitamrofnI d  

 tnemegnarrA leveL ecivreS ni deniltuo seludehcS ksiR dna ytilauQ htiw ecnailpmoC  
  elbatropeR suoireS fo gnitropeR eht gnidulcni yciloP tnemeganaM tnedicnI ytefaS ESH htiw ecnailpmoC

)sERS( stnevE  
 
 

.8.2 3 retsigeR ksiR  
 yllamrof si hcihw ,retsiger ksir evisneherpmoc a niatniam ot deriuqer si HUM ni tnemtraped hcae ,yllanretnI
 ksir s’HUM eht mrof ot detalloc eb lliw sretsiger ksir latnemtrapeD ehT .slavretni ylhtnom evlewt ta deweiver

niwolla suht ,retsiger  .sksir lapicnirp s’HUM eht gniyfitnedi ot hcaorppa pu mottob a rof g  

C draoB tA  eettimmoc hcae ,level eettimmo seifiton   a dna reganaM ksiR dna ytilauQ eht ot sksir tnaveler eht
retsiger ksir etaroproc evisneherpmoc  .depoleved si   oB eht yb deweiver si sihT  fo dra rotceriD    .raey a eciwt s  

 ta ESH eht ot seitilibisnopser gnirotinom dna gnitroper sti htiw seilpmoc osla latipsoh ehT puorG  .level  
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ytilibatnuoccA dna ycnerapsnarT .3 noitceS  
 
 

 1.3   detseretnI/sredlohekatS seitraP  
latipsoH ytisrevinU ycreM  ingocer  dnuf ohw esoht ,ffats ,stneitap sti htiw gnitacinummoc fo ecnatropmi eht ses

 eht  ytisrevinU ycreM krow sti ni tseretni etamitigel a evah ohw esoht dna latipsoH  :gnidulcni  
  latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo ffatS  
  sresu ecivreS seilimaf rieht dna  
 seetsurT ehT  htuoS eraC ycreM /  
 evitucexE ecivreS htlaeH /htuoS/  htuoS puorG latipsoH tseW  
 noitadnuoF kroC latipsoH ytisrevinU ycreM  
 .slatipsoH yratnuloV rehto htiw skrowten osla latipsoH ytisrevinU ycreM  

 
 

 2.3  noitacinummoC  
 

 1.2.3  snoitacinummoC lareneG  
srevinU ycreM latipsoH yti  atrednu  eht lla htiw etacinummoc ot sek  detseretni/sredlohekats seitrap   ,nepo na ni

 evitceffe dna tnerapsnart rennam   fo trap sa snoinipo dna sweiv ticilos ot osla tub ,mrofni ot tsuj ton
noitasinagro noisiced dna gninnalp la - .gnikam  

 
 

 2.2.3  voG ytilibisiV ecnanre  
latipsoH ytisrevinU ycreM   era tub ,edulcni esehT  .lla ot elbaliava stnemucod ecnanrevog yek fo rebmun a sekam

:ot detimil ton  
 GLC kroC ,latipsoH ytisrevinU ycreM fo noitutitsnoC  
 stnuoccA & tropeR launnA  
 nalP cigetartS  
 ecnanrevoG fo edoC tcudnoC ssenisuB dna scihtE etaroproC ,  

 
 ,noitidda nI latipsoH ytisrevinU ycreM  ecnanrevog fo sedoc tnaveler ot noitpircsbus smrifnoc osla  etaroproc ,

scihte   dna  ssenisub .etisbew sti no dna slairetam sti ni tcudnoc  
 
 

 3.2.3  slennahC noitacinummoC  
inU ycreM latipsoH ytisrev  :elbaliava slennahc snoitacinummoc fo egnar lluf eht sesilitu  

 
  :sserddA gniliaM seciffO deretsigeR    kroC ,teertS pohsiB ,seciffO laicnivorP ycreM  
  :sserdda ecnednopserroC     kroC ,ecalP ellivnerG ,latipsoH ytisrevinU ycreM  82EW 21T  
  :leT  353+ 120 - 1791724  
  353+ :xaF 1436724 120  
  :etisbeW ei.hum.www   

 
3  4.2.  seireuQ aideM  
 

.latipsoh eht rof nosrepsekops desirohtua ylno eht si OEC ehT  
 

 eht yb yltcerid deldnah era seireuq snoitaler cilbup dna aidem llA ’latipsoh rosivdA RP s  elbatcatnoc ,  eht hguorht
 eciffo s’OEC  eht ta latipsoH ytisrevinU ycreM  yciloP snoitacinummoC s’latipsoh eht htiw enil ni  .    siht fo ypoc A

.tenartnI s’latipsoH eht no elbaliava si ycilop  
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 .4 noitceS   snoitarepO evitceffE  

 
 1.4   pihsredaeL ehT  fo draoB eht fo eloR rotceriD s 

 fo draoB eht fo elor yramirp ehT otceriD  ot si sr  ,smia cigetarts s’noitasinagro eht tes  sti fo ecivres tseb eht ni
 sah tI  .gnihcaeT laicoS cilohtaC htiw drocca ni dna seulaV dna noissiM  namuh dna laicnanif eht ot drager

oser latipsoH ytisrevinU ycreM ot elbaliava secru  sevitcejbo sti teem ot ,  dna ot   tnemeganam fo thgisrevo tcudnoc
 gnidlohpu tslihw ecnamrofrep  eht V eroC seula  latipsoh eht fo  fo krowemarf a nihtiw os seod tI .  dna tnedurp

 ot ksir selbane hcihw slortnoc evitceffe   .deganam dna ,detagitim ,dessessa eb  
 

 fo draoB ehT rotceriD  gnieesrevo rof elbisnopser osla si s latipsoH ytisrevinU ycreM s’   ecnanrevog etaroproc
.krowemarf  

 
 

 1.1.4   fo draoB eht fo seitilibisnopseR rotceriD s 
 fo draoB ehT rotceriD tilibisnopser raelc sah s  egrahcsid ot desinagro dna desopmoc si dna ,snoitcnuf dna sei

:snoitcnuf eseht  
  nrevog oT latipsoH ytisrevinU ycreM   dna lagel tnaveler lla htiw ecnailpmoc gnirusne ,ylevitceffe

citcarp tseb rof gnivirts ,tnemucod gninrevog sti htiw dna skrowemarf yrotaluger  etaroproc doog dna e
ecnanrevog  

  gnirusne ,seulav dna noissim sti htiw enil ni noitasinagro eht fo noitcerid cigetarts eht enimreted oT
ecnamrofrep gnirotinom dna ,siht tceffe ot ecalp ni era gnidnuf dna secruoser etauqeda  

 vni ytud yraicudif eht niatniam oT  semit lla ta gnitca dna tseretni fo tcilfnoc gnidiova ,noitisop eht ni detse
 eht htiw ecnadrocca ni  s’latipsoh seulav  

 lortnoc lanretni dna noitageled fo krowemarf a niatniam dna tes oT  
 ksir lairetam fo srettam lla ni ecivda lanoisseforp etairporppa kees oT   ot latipsoH ytisrevinU ycreM  
  htiw ylpmoc oT sti   seitud yrotutats  
  taht erusne oT latipsoH ytisrevinU ycreM   lla ni ytisrevid dna seitinutroppo lauqe setomorp dna sdlohpu

C dna draoB ,snoitacinummoc ,gnicruoser ot detimil ton tub gnidulcni krow sti fo saera  eettimmo
tnemerucorp dna pihsrebmeM  

 a ni nur si latipsoH ytisrevinU ycreM eht taht erusne oT  htiw ecnadrocc  ecnanrevoG s’htuoS eraC ycreM
retrahC  .  

 
 

 2.4  rotceriD noitcudnI ’s  
rotceriD  yek gniliated tnemtnioppa fo srettel lamrof ot tnausrup detnioppa era s r seitilibisnopser dna selo  ,  dna

emas fo ecnatpecca fo tnemetats a ngis ot deriuqer era  ,tnemtnioppa nO . rotceriD  yrassecen eht eviecer s
seitud rieht egrahcsid ot deriuqer troppus gniogno dna gniniart ,noitcudni ,  .yraterceS ynapmoC eht yb detatilicaf  

 
 

 3.4   fo tnemtnioppA fo mreT rotceriD s 
 sesirpmoc draoB ehT  fo  ot pu evlewt  non -  evitucexe rotceriD ehT  .s   hcae rof eciffo fo mret rotceriD   sraey eerht si

 a dna rotceriD   rof detnioppa eb yam owt  mret rehtruf s sraey eerht fo  ret rehtruf eno ot detimil si namriahC( )m   .
rotceriD   .doirep raey xis a rof eciffo ni niamer yllacipyt dna MGA eht ta yllaunna detnioppa dna detanimon era s  

 
 a fo tneve eht nI rotceriD  etutitsbus a ,erunet rieht fo noitaripxe eht erofeb gniriter  eb yam   eht yb detnioppa

lliw dna srebmeM / draoB  .tnemtnioppa rof elbigile eb  rotceriD  ot pu evres yam s eerht  .ylevitucesnoc smret  
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 .4.4   fo draoB eht fo scitsiretcarahC dna seicnetepmoC srotceriD  
 

 fo draoB eht fo pihsrebmeM srotceriD  og etaroproc etisiuqer eht evah ohw slaudividni ot nepo si  ecnanrev
seicnetepmoc  :sa hcus   

 rotceriD C eht dnatsrednu dluohs s  rehto htiw pihsnoitaler sti tcepser dna latipsoh eht fo ytitnedi cilohta
htiaf s  

 seititne etaroproC fo ecnanrevog eht ni esitrepxe dna ecneirepxe ,slliks fo egnar etairporppa nA  
 srednu doog A htiw laed ot ecnetepmoc dna ,fo gnidnat ,  ot gnitaler seussi gnigreme dna tnerruc  eht

noissim   dna sohte   fo latipsoH ytisrevinU ycreM  
  tnednepedni esicrexe dna tnemeganam fo ecnamrofrep eht fo thgisrevo tcudnoc ylevitceffe ot ytiliba nA

tnemegduj  
 

rotceriD a s deriuqer osla er : 
 tnemeganam fo tnednepedni eb oT  
  fo esicrexe eht ot latnemirted eb dluoc taht pihsnoitaler rehto ro ssenisub tnacifingis yna fo eerf eb oT

 ta seitud rieht latipsoH ytisrevinU ycreM  a fo evitatneserper eht sa ton dna ,yllanosrep tca ot .e.i  yn
noitasinagro ro puorg  

 
o desab si lawener draoB  ,egdelwonk ,ecneirepxe ,slliks n ecnednepedni tnemtimmoc dna ytilibaliava ,   detroppus

yb   eht  fo snoitadnemmocer eettimmoC snoitanimoN eht  . r ehT  tnemtiurce  noitanimon dna  wen fo srotceriD   ot
 draoB eht nepo si  .maet evitcejbo dna tnednepedni ,esrevid a gnitaerc no desucof dna tnerapsnart dna  

 
 

 5.4  ecnamrofreP draoB fo weiveR  
namrofrep ehT  fo draoB eht fo ec rotceriD  s si  fles -  detaulave yllaunna  eht yb detsissa ,  & tiduA  ecnanrevoG

  .eettimmoC ppus si ssecorp sihT sraey eerht yreve ecalp sekat hcihw noitaulave lanretxe na yb detro  ehT  .
 fo draoB eht fo weiver a sevlovni noitaulave rotceriD b ,elor ’s c dna sessecorp drao seettimmo  , b ecnamrofrep drao  

t dna  eht fo ecnamrofrep eh c nosrepriah .  
 
 

 6.4  noitageleD  
o draoB ehT  f rotceriD  OEC eht ot ro nosrepriahC eht ,seettimmoC draoB ot srewop niatrec etageled yam s

h seettimmoC llA  .noitageled hcus htiw sesopmi ti snoitaluger ro snoitcirtser revehcihw ot tcejbus  denifed eva
 dehcatta eht ni tuo tes era hcihw ecnerefeR fo smreT A secidnepp . latipsoH ytisrevinU ycreM  fo draoB s’ srotceriD  

 evitceffe dna tneiciffe ,ylredro eht erusne ot OEC eht ot seitirohtua nettirw setageled  yad ot yad  eht fo noitarepo
latipsoh  eht yb lavorppa dna noisiced rof devreser era srettam niatrec ,revewoH  .  fo draoB srotceriD   .  

 
 

 7.4  draoB eht ot devreser srettaM fo eludehcS   
m fo eludehcs ehT serusne draoB eht ot devreser sretta  fo selcitrA eht fo snoisivorp eht ot tcejbus ,  noitaicossA

taht    .lavorppa draoB tuohtiw nekat eb tonnac ecnacifingis fo snoisiced  
 

 1.7.4  tnemeganaM dna ygetartS  
 revo eht rof ytilibisnopseR  eht fo thgis  htiw ecnailpmoc gnirusne noitasinagro eht fo tnemeganam  ycreM

latipsoH ytisrevinU krowemarf seulav s’  sevitcejbo cigetarts dna  
  fo lavorppA latipsoH ytisrevinU ycreM itcejbo mret gnol s’  ygetarts dna sev  
 meht ot segnahc lairetam yna dna stegdub erutidnepxe latipac dna gnitarepo launna eht fo lavorppA  
 ESH eht ot noissimbus ot roirp tnemetatS ecnailpmoC launnA eht fo lavorppA  
  eht fo thgisrevO latipsoH ytisrevinU ycreM :gnirusne snoitarepo s’  

o tnemeganam tnedurp dna tnetepmoc  
o gninnalp dnuos  
o tnemeganam ksir dna lortnoc lanretni fo metsys etauqeda na  
o sdrocer rehto dna gnitnuocca etauqeda  
o snoitagilbo yrotaluger dna yrotutats htiw ecnailpmoc  

  fo thgil eht ni ecnamrofrep lanoitarepo fo weiveR U ycreM latipsoH ytisrevin  ,sevitcejbo ,ygetarts s’
nekat si noitca evitcerroc yrassecen yna taht gnirusne dna stegdub dna snalp ssenisub  

  fo trap lairetam yna ro lla etarepo ot esaec ot noisiced ynA latipsoH ytisrevinU ycreM snoitcnuf s’  
  fo noisnetxE tisrevinU ycreM latipsoH y saera lanoitarepo wen otni seitivitca s’  
  ot segnahC latipsoH ytisrevinU ycreM erutcurts lortnoc ro tnemeganam ,erutcurts etaroproc s’  

 



 

81  

 
 2.7.4  slortnoC dna gnitropeR laicnaniF  
  fo lavorppA latipsoH ytisrevinU ycreM  dna tropeR launnA s’ t fo lavorppa  laicnaniF dna tropeR srotceriD eh

;stnemetatS  
 secitcarp ro seicilop gnitnuocca ni segnahc tnacifingis yna fo lavorppA  
  gniworrob yna fo lavorppA  gnikatrednu laicnanif ro seitreporp rehto fo latipac rof   eht gnikees ot roirp

ht morf emas ot lavorppa yrassecen .noitaicossA fo selcitrA eht htiw ecnadrocca ni srebmeM e  
  yllairetam ton stcejorp detaicossa tneuqesbuS .semmargorp noitareneg emocni dna gnisiardnuf evorppA

draoB eht yb devorppa yllaudividni eb ot deen ton od semmargorp eht morf tnereffid  
 
 

 3.7.4  artnoC stc  
 otereht gnihcatta snoitidnoc yna dna ESH eht htiw stnemegnarrA ecivreS launna eht fo lavorppA  
 s raelC  ytirohtua devloved fo eludehcs eht fo noitacificep  dna draoB neewteb slevel erutidnepxe fo

sisab launna na no evitucexE  
 rp yna rof deriuqer si lavorppA  stcejo  fo > m2€   eht ot detageled si noitasirohtua ,level taht woleb dna

evitucexE  
  dna snoitaluger ,wal tnemerucorp cilbup htiw tnailpmoc yllairetam si ti taht smrifnoc latipsoh ehT

 .tnemegnarrA ecivreS ESH eht fo 1 traP ni tuo tes sa senilediug  
 fo lavorppA   & sneiL stnemeerga tnarG  
 laeS ynapmoC fo esu fo lavorppA  

 
 

 4.7.4  noitacinummoC  
 gniteem lareneg a ta drawrof tup eb ot noitatnemucod gnidnopserroc dna snoitom fo lavorppA  
 draoB eht yb dediced srettam gninrecnoc sesaeler sserp fo lavorppA  

 
 

 5.7.4  eM draoB gnicruoseR/stnemtnioppA rehto dna pihsrebm  
 c yna dnemmoceR isopmoc dna ezis ,erutcurts eht ot segnah  fo draoB eht fo noit srotceriD   eht ot

( srebmeM eettimmoC ecnanrevoG eht morf noitadnemmocer gniwollof  )  
  fo lavomer dna tnemtnioppA m nosrepriahC dna pihsrebme  seettimmoC draoB fo  
  htiw noitatlusnoc ni OEC eht fo lavomer dna tnemtnioppA htuoS eraC ycreM  
  htiw noitatlusnoc ni gnisruN fo rotceriD eht fo lavomer dna tnemtnioppA htuoS eraC ycreM  
 oB tnemeganaM evitucexE eht fo srebmem eht fo tnemtnioppa eht fo lavorppA  dra  
 stnatlusnoc lacidem fo tnemtnioppa eht fo lavorppA  
 r eht dnemmoceR rotidua lanretxe eht fo lavomer ro tnemtnioppae  
 OEC dna draoB eht rof gninnalp noisseccus etauqeda gnirusnE  

 
 

 6.7.4 noitaulavE ecnamrofreP  
  eht fo snoitadnemmocer no desaB RH   ,eettimmoC  dna ,rof ycilop noitarenumer eht gninimreted

 eht fo noitaulave ecnamrofrep  OEC  
 
 

 7.7.4  ytirohtuA fo noitageleD  
 d ehT wteb seitilibisnopser fo noisivi OEC eht dna nosrepriahC eht nee  
  fo draoB eht morf srewop fo noitageled fo emehcs a evorppA rotceriD oC ot s  fo smret rieht dna seettimm

ecnerefer  
 il dna srewop detageled esirohtuA m rehto dna OEC eht ot snoitatim  eht fo srebme evitucexE  

 draoB tnemeganaM etairporppa erehw  
 draoB eht fo seettimmoc rof ecnerefer fo smret lla fo lavorppA  
 stroper hcus weiver dna evieceR   slaudividni dna seettimmoC eht morf seriuqer draoB eht sa setunim dna

srewop detageled fo esu eht ot drager htiw  
  a yb nekat ro yb edam snoisiced ro / dna snoitadnemmocer yna yrassecen erehw yfitar dna evorppA

draoB eht fo eettimmoc  
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 8.7.4  oG etaroproC srettaM ecnanrev  
 tcudnoC ssenisuB & scihtE etaroproC ,ecnanrevoG fo edoC eht fo 5 & 4,3,2 snoitceS  
  yciloP tseretnI fo stcilfnoC eht fo lavorppA  
 uorogir dna lamrof a gnikatrednU dna ecnamrofrep nwo sti fo weiver s   seettimmoC sti fo taht  
 dni eht gninimreteD  fo ecnednepe rotceriD s  
  fo weiveR latipsoH ytisrevinU ycreM stnemegnarra ecnanrevog etaroproc llarevo s’  
  fo sweiv eht taht gnirusne rof msinahcem evitceffe na gnihsilbatsE latipsoH ytisrevinU ycreM  s’

 seitrap detseretni / sredlohekats .tnuocca otni nekat era   
  a gnitarepo dna seeyolpme sti dna noitasinagro eht rof tcudnoc fo sdradnats dna seulav eht gnihsilbatsE

 fo edoC tcudnoC ssenisuB dna scihtE etaroproC ,ecnanrevoG  sdliub taht  seulav eseht no  
  eht fo lavorppA senisuB dna scihtE etaroproC ,ecnanrevoG fo edoC  tcudnoC s  fo draoB eht rof rotceriD  s

 fo seeyolpme dna latipsoH ytisrevinU ycreM  
 
 

 9.7.4  seiciloP  
  lla fo lavorppA latipsoH ytisrevinU ycreM  :ot detimil ton tub gnidulcni ,seicilop  

o  fo edoC eht fo 5 & 4,3,2 snoitceS ecnanrevoG oC ssenisuB & scihtE etaroproC , tcudn  
o  ytefas dna htlaeH P ycilo  
o  tnemeganaM ksiR p ycilo  
o  ecnaniF P  dna ycilo P serudecor  
o  dlihC P  noitcetor P ycilo  
o koobdnaH eeyolpmE  
o yciloP noitcetorP ataD  
o yciloP erusolcsiD nepO  
o yciloP erusolcsiD detcetorP  

  fo draoB eht rof sredrO gnidnatS srotceriD  uS ,lavorppA( )tnemdnemA ro noisneps  
 
 

 01.7.4  rehtO  
  fo srebmeM eht ot noitadnemmocer yna fo lavorppA latipsoH ytisrevinU ycreM   lasopsid desoporp yna fo

 fo tessa ro ytreporp fo latipsoH ytisrevinU ycreM  
  eht fo yalpsid dna esu eht eesrevo ot thgiR “ ipsoH ytisrevinU ycreM kroC lat ” ogol dna eman   yna dna

.ynapmoC eht fo lortnoc eht rednu ro yb dehsilbatse eb yam taht foereht noitavired  
 sihT  .snoisiced draoB rof devreser srettam fo eludehcs  

 
 

 8.4   sgniteeM draoB  
 

 1.8.4  serudecorP  
  yb dedivorp sA latipsoH ytisrevinU ycreM  s’ C noitutitsno  eht , srotceriD   ot dnetta ot rehtegot teem yam

 steem yllacipyt draoB ehT  .ediced yeht sa sgniteem rieht etaluger esiwrehto dna nruojda dna ssenisub
neves naht ssel ton  deriuqer sa deludehcs eb yam sgniteem lanoitidda hguoht yllaunna semit . 

  llA  detalucric eb lliw slairetam etisiuqer evif  yraterceS draoB eht yb gniteem a fo ecnavda ni syad . 
 a ehT eussi eht fo tnuocca lluf sekat adneg .srebmeM draoB fo snrecnoc dna s  
 fni detneserp ,adnega eht tcelfer ot yraterceS draoB eht yb detunim era sgniteem llA  snoisiced ,noitamro

ecnadnetta dedrocer dna smeti noitca ,nekat . 
  devorppa era dna gniteem eht fo syad ssenisub neves nihtiw nosrepriahC eht ot detalucric era setuniM

gniteem txen sti ta draoB eht yb . 
  fo draoB eht fo gniteem yna ta gnisira snoitseuQ otceriD sr   nI .setov fo ytirojam a yb denimreted eb llahs

etov gnitsac ro dnoces a evah llahs gniteem eht fo nosrepriahC eht setov fo ytilauqe na fo esac . 
 reciffo gnidiserp dna ronevnoc sa stca nosrepriahC draoB ehT . 
 ni detcudnoc eb llahs draoB eht fo ssenisub ehT   edam eb llahs ssenisub eht fo erusolcsid on dna etavirp

.nosrepriahC eht fo ytirohtua eht tuohtiw  
  eht fo yhposolihp dna noissim eht htiw ecnadrocca ni eb llahs sgnideecorp dna seicilop s’draoB ehT

.retrahC ecnanrevoG eht htiw gnipeek ni dna ynapmoc  
 
 

.8.4  2  murouQ  
evif si draoB eht fo gniteem a rof murouq ehT  ecnadnetta ni srebmem .  
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 3.8.4   adnegA gnidnatS  

 tupni htiw yraterceS draoB eht htiw rehtegot nosrepriahC eht yb detalumrof si sgniteeM draoB rof adnegA ehT
 desoporp eb osla yam smetI  .OEC eht morf  laudividni yb srotceriD   eht ot draoB   .yraterceS  

:edulcni ,nosrepriahC eht fo noitercsid eht ta ot dedda ro dednema eb yam hcihw ,smeti adnegA gnidnatS  

1 METI  seigolopa dna murouq ,snoitcudortni ,emocleW ;redro ot gniteem gnillaC  
2 METI  seretni fo tcilfnoC t 
3 METI  gniteem suoiverp morf setuniM - dednoces dna desoporp  

 METI 4  gnisirA srettaM  
 gnitropeR eettimmoC  

o tiduA   
o  scihtE lacinilC  
o thgisrevO lacinilC  
o ecnaniF  
o ecnanrevoG  
o secruoseR namuH  
o snoitanimoN  

 tropeR s’OEC  
  tropeR s’MSOFC  
 tropeR srotceriD lacinilC  
 tarepO gnitropeR lanoi  
 etadpU nalP cigetartS  

 METI 5 ssenisuB rehtO ynA  
 METI 6 erusolc dna gniteem txen fo etaD  

 
 

 4.8.4  ecivdA tnednepednI ot sseccA  
rotceriD  ro noitamrofni lanoitidda dna tnaveler tseuqer ot emit yna ta OEC eht aiv seeyolpme ot esruocer evah s

ees  ot tneserp tnemeganam tuohtiw ,srotidua lanretxe dna lanretni ot ssecca evah osla yehT  .snoitanalpxe k
 ecivda lanoisseforp tnednepedni kees ot deltitne osla era ,yllanif dna ,noitamrofni lanoitidda ro snoitanalpxe kees

tnesnoc roirp s’nosrepriahC eht htiw  ta eb lliw hcihw dna ,deyaled ro dlehhtiw ylbanosaernu eb ton lliw hcihw ,
latipsoH ytisrevinU ycreM .esnepxe s’  

 
 

 9.4  seettimmoC draoB  
 fo draoB ehT rotceriD  eht htiw ecnadrocca ni draoB eht fo seettimmoC hsilbatse yam s latipsoH ytisrevinU ycreM  s’

selcitrA   dna seussi niatrec fo noitaredisnoc eht etageled ot redro ni yllareneg wal ynapmoc dna noitaicossA fo
 sti fo thgisrevo tcudnoc dna ycilop etalumrof ot ytilibisnopser sah eettimmoC hcaE .liated erom ni snoitcnuf

ecnerefer fo smret sti yb denifed sa etadnam   fo draoB eht yb devorppa rotceriD .s   ro noisiced oN
 fo draoB eht yb devorppa litnu dilav demeed si eettimmoc yna fo noitadnemmocer rotceriD .elohw a sa s  

 
 fo draoB ehT srotceriD  :ecnerefer fo smret denifed htiw seettimmoc gniwollof eht dehsilbatse sah  

 tiduA   ecnanrevoG &  eettimmoC  
  eettimmoC scihtE lacinilC  
 eettimmoC thgisrevO lacinilC   
  ecnaniF eettimmoC  
  eettimmoC secruoseR namuH  
 eettimmoC snoitanimoN  

 
 raluger ta sdnetta reganaM ksiR dna ytilauQ eht dna gniteem draoB lluf eht ta htiw tlaed era srettam ksiR

.slavretni  
 

ae fo ecnerefer fo smret ehT .secidneppA dehcatta eht ni era eettimmoc hc  
 

 hcae fo ecnerefer fo smret ehT  fo draoB eht yb yllacidoirep deweiver eb lliw draoB eht fo eettimmoc srotceriD  
.sraey owt yreve ni ecno tsael ta dna  
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 .5 noitceS   ytiborP  
 

1.5  tcudnoC fo edoC   fo draoB eht fo srotceriD  
 

1.1.5  noitcudortnI  
latipsoH ytisrevinU ycreM   ot erehda ot dna sgnilaed dna snoitarepo sti fo lla ni lacihte dna tsenoh eb ot seripsa

laicnanif sti lla ni ecnanrevog etaroproc fo sdradnats detpecca tsehgih eht   ot dna ,secitcarp tnemeganam dna
 ylbisnopser evaheb ot noitaler ni  seeyolpme sti fo eraflew dna ytefas ,htlaeh eht stneitap ,  ecivres , dna ,sresu   eht

.tnemnorivne  enisub rieht tcudnoc ot srebmeM draoB lla no tnebmucni si ti noitatuper hgih siht niatniam oT  ss
.latipsoH ytisrevinU ycreM no tcelfer ylesrevda ton seod taht rennam a ni seitivitca lanosrep dna  

  
 ot seilppa )”edoC eht“( tcudnoC fo edoC sihT  fo srebmeM draoB eht lla latipsoH ytisrevinU ycreM .  

  
 draoB hcae fo seitilibisnopser eht seniltuo edoC ehT  ot rebmeM latipsoH ytisrevinU ycreM   rehto tsgnoma dna

 eht neewteb esira yam hcihw ,tseretni fo tcilfnoc laitnetop yna htiw gnilaed rof serudecorp sehsilbatse sgniht
cennoc a ro ehs/eh hcihw ,tseretni edistuo rehto yna dna rebmeM draoB a fo seitilibisnopser ytrap det   6.1.5 eeS(

)woleb   reh/sih morf gnisira rebmeM draoB a fo snoitagilbo eht fo tnemetats lluf a ton si edoC ehT  .evah yam
 eht htiw pihsnoitaler latipsoH ytisrevinU ycreM  .  

  
 eht ot tcudnoc ssenisub gnidrager seireuq lla tcerid dluohs srebmeM draoB .nosrepriahC  

 
 

2.1.5  seitilibisnopser lareneG  
 lareneg ni wal eht nihtiw stca ehs/eh taht erusne ot rebmeM draoB hcae fo ytilibisnopser eht si ti semit lla tA

cae fo ytilibisnopser eht si tI  .rebmeM draoB a sa seitud reh/sih gnillifluf ni ralucitrap ni dna  ot rebmeM draoB h
 ot rebmeM draoB hcae fo ytilibisnopser eht osla si tI  .esiwrehto ro lufwal si tahw ot sa flesreh/mih yfsitas
 yb denrevog era ,tnemucod siht ni esiwrehto ro yllacificeps derevoc rehtehw ,seitivitca eseht fo lla taht erusne

noc lacihte eht .serudecorp eseht ni ticilpmi snoitaredis  
 
 

3.1.5  edoC eht fo selpicnirP  
 srebmeM draoB rof tcudnoC fo edoC sihT tnetnoc fo saera gniwollof eht sesserdda : 

o ;ytilaitnedifnoC  
o ;tseretnI fo tcilfnoC  
o ;stifeneB dna stfiG  
o ;ytirgetnI  
o ;ytlayoL  
o  dna ;ytilageL  
o ssenriaF . 

 
 

4.1.5  ytilaitnedifnoC  
 eht ni niatbo yeht hcihw ,noitamrofni lla dnuora ytilaitnedifnoc niatniam ot deriuqer si rebmem draoB hcaE

 fo ssenisub eht ot gnitaler ,seitud fo esruoc latipsoH ytisrevinU ycreM . 
  

 fo srebmeM draoB ehT latipsoH ytisrevinU ycreM , seitud rieht fo esruoc eht ni ,  laitnedifnoc ot ssecca evah
  .noitamrofni  srebmem dna deifitnedi ylraelc eb dluohs srebmem draoB ot laitnedifnoc niamer tsum hcihw seussI

.stnemeriuqer yllaitnedifnoc eht fo deifiton  
  

dna gnirud ,detibihorp era srebmeM draoB  :morf ,eciffo fo doirep rieht retfa  
o  gnisU latipsoH ytisrevinU ycreM  ;tifeneb lanosrep rof noitamrofni  
o  gnisolcsiD latipsoH ytisrevinU ycreM   ,aidem eht gnidulcni ,seitrap desirohtuanu ot noitamrofni

 roirp tuohtiw latipsoH ytisrevinU ycreM  ;lavorppa  
o niriuqcA dna ;snaem reporpmi yb sterces ssenisub ro noitamrofni laitnedifnoc g  
o  fo ssenisub yna gnisolcsiD latipsoH ytisrevinU ycreM . 
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5.1.5  I fo tcilfnoC tseretn  
 eht fo stseretni eht ni semit lla ta tca ot si rebmeM draoB hcae fo ytud ehT tipsoH ytisrevinU ycreM la . 

  
 a ro rebmeM draoB a fo tseretni rehto ro lanosrep eht erehw noitautis yna ni stsixe tseretni fo tcilfnoc A
 reh/sih ro seitud reh/sih fo rebmeM draoB a yb egrahcsid eht tceffa yaw yna ni thgim ytrap detcennoc

draoB a erehw noitautis a ni snoitarebiled   ecnereffid on sekam tI  .tifeneb dluoc ytrap detcennoc a ro rebmeM
 taht latipsoH ytisrevinU ycreM   ,sevitaler reh/sih ,rebmeM draoB A  .tseretni fo tcilfnoc eht yb reffus ton seod

cnatsmucric yna rednu tifeneb hcus yna niatbo ton tsum setaicossa ro sdneirf .se  
  

:devresbo eb dluohs serudecorp gniwollof ehT  
 
 

 6.1.5  I fo erusolcsiD stseretn  
 fo draoB eht fo rebmem hcaE rotceriD  eht ot sisab launna na no tseretni fo stnemetats hsinruf ot deriuqer si s

ilbuP ni scihtE eht rednu eettimmoC eciffO cilbuP ni sdradnatS .1002 & 5991 stcA eciffO c   htiw tlaed eb lliw sihT
.yraterceS ynapmoC eht yb  

 
 ot gnitaler sliated ydob eht fo yraterceS eht ot hsinruf dluohs rebmem hcae ,draoB eht ot tnemtnioppa nO

nidloherahs gnidulcni stseretni ssenisub rehto lla dna tnemyolpme reh/sih  ,.cte spihsnoitaler lanoisseforp ,sg
 ecnamrofrep eht ot noitaler ni rebmem eht ecneulfni yllairetam dluoc ro tseretni fo tcilfnoc a evlovni dluoc hcihw

dluoc ehs/eh hcihw fo ylimaf s’rebmem a fo stseretni ynA  .draoB eht fo rebmem a sa snoitcnuf reh/sih fo   eb
 tcilfnoc a evlovni dluoc hcihw rebmem eht htiw detcennoc ydob ro nosrep a ro erawa ylbanosaer eb ot detcepxe
 eb osla dluohs snoitcnuf reh/sih fo ecnamrofrep eht ni rebmem eht ecneulfni yllairetam dluoc ro tseretni fo

osrep ,esoprup siht roF  .desolcsid :edulcni dluohs rebmem a htiw detcennoc seidob dna sn  
.a  pets ro dlihc ,retsis ,rehtorb ,tnerap ,esuops A -  ;dlihc  
.b  ;detaicossa si rebmem eht hcihw htiw etaroproc ydob A  
.c   rebmem eht edulcni hcihw fo seiraicifeneb eht ,tsurt yna fo eetsurt eht sa gnitca nosrep A  ro

dna ;evoba )b( ta etaroproc ydob eht ro evoba )a( ta snosrep eht  
.d   )a( fo eutriv yb ,ohw ydob ro nosrep yna fo ro rebmem eht fo rentrap a sa gnitca nosrep A - 

.rebmem eht htiw detcennoc si ,evoba )c(  
 

 eht ot hsinruf dluohs rebmem hcaE  ynapmoC ed yraterceS  hcihw fo evoba senil eht no stseretni ssenisub fo sliat
 .pihsrebmem draob reh/sih fo esruoc eht gnirud erawa semoceb ehs/eh  

  
 eht yraterceS eht ot etacidni ot deriuqer eb dluohs rebmem eht ,sesira hcihw ,rettam yna ni tnaveler si ti erehW

a dna tnemyolpme .evoba ta denifed sa ,reh/mih htiw detcennoc snosrep lla fo stseretni ssenisub rehto yn  
 

 a fo ro nwo reh/sih fo tseretni na fo erusolcsid eht seriuqer edoC siht rehtehw ot sa tbuod a sah rebmem a fI
repriahC eht tlusnoc dluohs rebmem taht ,nosrep detcennoc .nos  

 
 

 7.1.5  I fo retsigeR stseretn  
 ehT  ynapmoC  dluohs dna retsiger laitnedifnoc laiceps a ni stseretni evoba eht fo sliated peek dluohs yraterceS

 .elbissop sa noos sa segnahc yna fo yraterceS eht yfiton dluohs srebmeM draoB .yllaunna retsiger eht etadpu
O  dna yraterceS ,nosrepriahC eht yln OEC   fo latipsoH ytisrevinU ycreM  .retsiger eht ot ssecca evah dluohs  
 
 

 8.1.5   tseretni fo tcilfnoC – sgniteem rof serudecorp  
tona ot etuped dluohs ehs/eh ,esira nosrepriahC eht fo stseretni eht ot gnitaler rettam a dluohS  draoB reh

 ro gnitarebiled si draoB eht nehw flesreh/flesmih tnesba dluohs dna gniteem draob eht riahc ot rebmeM
 na sah nosrepriahC eht htiw detcennoc ydob ro nosrep a ro nosrepriahC eht hcihw ni rettam a no gnidiced

.tseretni  
  

tnesba dluohs rebmeM draoB A   hcihw ni srettam no gnidiced ro gnitarebiled si draoB eht nehw flesreh/flesmih
 eht htiw detcennoc ydob ro nosrep a ro )draoB eht fo rebmem a sa yticapac reh/sih ni naht rehto( rebmem taht

 ,sesac hcus nI .tseretni na sah rebmem latipsoH ytisrevinU ycreM  hs  noitalucric detcirtser‘ a niatniam dluo
.’etunim  

  
 ro nosrep a ro rebmeM draoB a fo stseretni eht ot setaler esac a ton ro rehtehw ot sa sesira noitseuq a erehW

itseuq eht enimreted dluohs draoB eht fo nosrepriahC eht ,rebmeM draoB taht htiw detcennoc ydob .no  



 

32  

 
 9.1.5  I fo tcilfnoC ot gnitaler noitatnemucoD stseretn  

 ro draoB latipsoH ytisrevinU ycreM   evoba eht htiw sgnilaed yna ot etaler hcihw ,esac yna no stnemucod
ekat gnieb noisiced a ot roirp denrecnoc rebmem eht ot elbaliava edam eb ton dluohs ,stseretni  hcuS( .n

 .)stseretni evoba eht ot srotitepmoc gnivlovni sesac ot gnitaler esoht edulcni ot nekat eb dluohs stnemucod
.rebmem eht ot deifiton eb dluohs nekat ecno snoisiceD  

  
B a ,egnahc nac reh/mih htiw detcennoc snosrep dna rebmeM draoB a fo stseretni ehT  ni ,dluohs rebmeM drao

 nruter ,reh/mih htiw detcennoc esoht fo ro stseretni reh/sih ot gnitaler stnemucod seviecer ehs/eh erehw sesac
.ytinutroppo tseilrae eht ta yraterceS eht ot stnemucod eht  

 
 

01.1.5  iG B dna stf stifene  
rep niatbo ton tsum rebmeM draoB A morf egatnavda lanos  latipsoH ytisrevinU ycreM htiw tnemevlovni rieht . 

  
ralucitrap nI rebmeM draoB a ,   ti ekam dluoc hcus fo eulav eht erehw stnemecudni ro stfig yna tpecca ton tsum

 rebmeM draoB eht ecneulfni ot gnitpmetta si gnivig nosrep eht taht raeppa  draoB ehT  .egatnavda niag ot
 ni dedrawrof eb stfig on taht tseuqer eht htiw stnemecudni ro stfig hcus yna nruter ylluftcat dluohs rebmeM

.erutuf  
  

na morf snaol ro secivres ,seef ,stnemyap yna yltceridni ro yltcerid tpecca ro kees ton dluohs srebmeM draoB  y
 htiw noititepmoc ni ro ,htiw ssenisub od ot skees ro seod taht ytitne ssenisub ro nosrep  ytisrevinU ycreM

latipsoH  .  laitnetop ro sreilppus htiw snoitaler reporpmi fo ecnaraeppa eht dna ytilaer eht htob diova oT
ot ylppa sdradnats gniwollof eht ,sreilppus  :srebmeM draoB yb tnemniatretne dna stfig fo tpiecer eht  

  
non deticilosnu tpecca tonnac srebmeM draoB - :sselnu stfig yratenom  

o  tnednepedni ekam ot ytiliba s’rebmeM draoB eht tceffa ot raeppa ro tceffa ton dluow os od oT
;snoitcasnart ssenisub no tnemgduj  

o T ;seirtsudni tnaveler eht nihtiw ecitcarp ssenisub doog htiw tnetsisnoc eb dluow os od o  
o  ssarrabme ton dluow noitcasnart eht fo erusolcsid cilbuP latipsoH ytisrevinU ycreM ; 
o  ro rebmeM draoB eht rehtie no noitagilbo on esopmi dluow os od oT H ytisrevinU ycreM latipso ; 
o ro ;raey yna ni detpecca si tfig eno naht erom ton dna eulav cisnirtni lanimon fo smeti era yehT  
o  htiw dekram ylraelc dna ,eulav laitnatsbus fo ton ,slairetam lanoitomorp dna gnisitrevda era yehT

 eht latipsoH ytisrevinU ycreM  .eman dnarb ro  
  

draoB   mohw htiw noitasinagro ro laudividni yna morf tnemniatretne ticilos ro egaruocne ton yam srebmeM
latipsoH ytisrevinU ycreM   deticilosnu tpecca yam srebmeM draoB emit ot emit morF .ssenisub seod

:snoitidnoc gniwollof eht rednu ylno tub ,tnemniatretne  
o ne ehT ;yltneuqerfni srucco tnemniatret  
o ;ssenisub fo esruoc yranidro eht fo tuo sesira tI  
o dna ;erutidnepxe hsival ton ,elbanosaer sevlovni tI  
o  draoB ot gnittif dna etairporppa ,elbanosaer era osla taht sgnittes ni ecalp sekat tnemniatretne ehT  

      ieht ,srebmeM .dnah ta ssenisub rieht dna stsoh r  
 
 

11.1.5  ytirgetnI  
latipsoH ytisrevinU ycreM  c cnadrocca ni snoitcasnart ssenisub lla stcudno  .ecitcarp ssenisub tseb htiw e  ehT

o sih ni tsenoh dna lufhturt ,nepo eb dluohs rebmeM draoB hcae taht si ytirgetni fo elpicnirp  sgnilaed reh r
 fo flaheb no gnitca ro htiw detcennoc latipsoH ytisrevinU ycreM . 

 
 

21.1.5  ytlayoL  
 ot dettimmoc dna layol eb ot deriuqer era srebmeM draoB latipsoH ytisrevinU ycreM   ,ni egagne ton dluohs dna

ihw ,noitasinagro ro ytivitca edistuo na troppus ro  htiw gnitepmoc si hc latipsoH ytisrevinU ycreM . 
 

 
31.1.5  ytilageL  

 fo ycilop eht si tI latipsoH ytisrevinU ycreM   stnemeriuqer yrotalugeR dna yrotutatS tnaveler lla htiw ylpmoc ot
d nehw ycilop siht ot erehda dluohs srebmeM draoB dna snoitarepo sti gninrevog  ot seitud rieht gnigrahcsi  ycreM

latipsoH ytisrevinU .  
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 41.1.5 ssenriaF  
latipsoH ytisrevinU ycreM   setaicossa dna sreilppus ,sremotsuc ,sresu ecivres ,seeyolpme lla staert dna seulav

.sgnilaed ssenisub sti ni ssenriaf ot dettimmoc semit lla ta si dna yllauqe   erofereht era srebmeM draoB llA
 dlohpu ot deriuqer latipsoH ytisrevinU ycreM   htiw noitcennoc ni sgnilaed laudividni rieht ni ssenriaf no ycilop

 fo srebmeM draoB sa eciffo rieht latipsoH ytisrevinU ycreM . 
 
 

 51.1.5 edoC eht htiw ylpmoc ot eruliaF  
yb eruliaF   ot derrefer gnieb snoitca reh/sih ni tluser yam tcudnoc fo edoc siht htiw ylpmoc ot rebmeM draoB a

 .draoB eht  
 
 

61.1.5  P ytilibaiL lanosre  M fo  fo draoB eht fo srebme srotceriD  
latipsoH ytisrevinU ycreM  arusnI ytinmednI sreciffO dna srotceriD niatniam lliw  draoB taht erusne ot ecn

 elbail eb ton lliw snoitcnuf draoB rieht tuo gniyrrac fo esruoc eht ni ytilibail livic lanosrep yna rucni ohw srebmeM
 siht taht ,revewoh ,deton eb dluohs tI .htiaf doog ni dna yltsenoh detca evah yeht dedivorp ,gnisira stsoc rof

ni  srebmeM draoB erehw sesac nI .htiaf dab ni ro ylsselkcer detca ohw srebmeM draoB ot ylppa ton seod ytinmed
 yltnegilgen tub yltsenoh tca yam yeht  .draoB eht morf eriter ot deksa eb  

 
 ot demeed si rebmeM draoB a ,seinapmoc lla ot seilppa hcihw ,wal nommoc nI :seitud gniwollof eht evah  

  fo tifeneb eht rof dna esoprup reporp a rof edif anob tca oT latipsoH ytisrevinU ycreM  
  fo stseretni eht htiw tcilfnoc yam hcihw tiforp ro tseretni lanosrep yna esolcsid oT  ytisrevinU ycreM

latipsoH  dna  
  dna lliks ,erac eud esu oT snoitcnuf reh ro sih fo esicrexe eht ni ecnegilid  

 
:rebmeM draoB a ,rettal eht gnillifluf nI  

 tnemgduj fo srorre rof elbail dleh eb tonnaC  
  fo sriaffa eht ot noitnetta suounitnoc evig ot deriuqer ton sI latipsoH ytisrevinU ycreM   evig ot tub

tnetta elbanosaer dna noi  
  rof drager gnivah ,noitasinagro eht ni elpoep etairporppa eht ot seitud etageled yaM  ytisrevinU ycreM

latipsoH s’  selur gninrevog  
 

 eht rednu dehsilbatse neeb evah hcihw seidob fo srebmeM draoB no desopmi era seitilibisnopser cificepS
 stcA seinapmoC  elbacilppa eht htiw ytimrofnoc ni tca ot srebmeM draoB esoht fo ytilibisnopser eht si ti dna

 a yb denimaxe eb yam srebmeM draoB yb snoitca taht sedivorp stcA seinapmoC ehT .stcA esoht fo snoisivorp
 truoc a fo noitnetta eht ot thguorb eb yam dna rotadiuqil  draoB eht fo trap eht no gniodgnorw evlovni yeht fi

.rebmeM  
 

 dna seitilibisnopser lagel rieht ot sa sevlesmeht mrofni ot yraterceS ynapmoC eht tcatnoc dluohs srebmeM draoB
tutats rehto hcus dna wal ynapmoc fo stnemeriuqer eht htiw sevlesmeht esirailimaf ot  evah taht snoisivorp yro

.snoitcnuf rieht fo esicrexe eht ni meht rof ecnaveler  
 
 

71.1.5  snrecnoC esiar ot srebmeM draoB rof ssecorP  
 draoB ot gniniatrep ro rebmem rehtona fo tcepser ni ecnaveirg a ro nrecnoc a sah rebmeM draoB yna fI

 eht ,ssenisub/ssecorp  eht ,namriahC eht fo esac eht nI .namriahC eht htiw yltcerid desiar eb dluohs rettam
.draoB eht fo riahC eciV eht htiw desiar eb dluohs rettam  

 
 

81.1.5  noitneteR tnemucoD  
 draoB a sa smret rieht gnirud deniatbo noitatnemucod niater ton dluohs srebmem draoB  dluohs dna rebmem

 draoB eht fo yraterceS eht ot etacidni esiwrehto ro draoB eht fo yraterceS eht ot noitatnemucod hcus nruter
 tneve eht nI .rennam etairporppa na ni fo desopsid neeb sah noissessop rieht ni noitatnemucod hcus lla taht

bmem draoB remrof taht  nac siht ,draoB eht no mret rieht fo emit eht morf srepap draoB ot ssecca eriuqer sre
.draoB eht fo yraterceS eht yb detatilicaf eb  
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S tcudnoC ssenisuB dna scihtE fo edoC etaroproC  .6 noitce  
 

1.6  yciloP & esopruP  
c eht tA scihte s’noitasinagro yna fo ero   gnivig rof msinahcem yek a si edoc scihte ehT   .seulav fo tes a si edoc

  .snoisiced dna sruoivaheb hguorht seulav eseht ot noisserpxe  
 

tcudnoC ssenisuB dna scihtE fo edoC etaroproC latipsoH ytisrevinU ycreM ehT  )edoC eht(   fo tes deerga na si
irp lacihte  noitneverp eht sa llew sa tsurt dna ecnedifnoc niatniam dna etomorp ot mia taht sdradnats dna selpicn

 .secitcarp lacihtenu fo ecnatpecca ro tnempoleved fo  
 

issim suoigiler eht dlohpu dna tcepser tsum HUM fo seeyolpme ,noitasinagrO erachtlaeH cilohtaC a sA  eht fo no
.doog nommoc eht dna ytingid namuh ot tnemtimmoc s’latipsoh eht etomorp osla dluohs yehT  .noitutitsni  

 
 ehT  tcudnoC ssenisuB dna scihtE fo edoC seniltuo  rof sdradnats lacihte   draoB latipsoH ytisrevinU ycreM lla

srotceriD stnatlusnoc ,tnemeganam , , sreetnulov dna ffats  ycreM taht erusne ot depoleved saw edoC ehT .
 .rennam lufwal dna lacihte ,tsenoh na ni secitcarp erac tneitap dna ssenisub sti stcudnoc latipsoH ytisrevinU  

ep rieht sdraugefas taht erac etaredisnoc ot thgir latnemadnuf a evah stneitaP  rieht stcepser dna ytingid lanosr
 dna erac fo snoitpecrep 'stneitap ecneulfni netfo seulav esehT .seulav lautirips dna ,laicosohcysp ,larutluc
 dna sdeen 'stneitap gniteem ni latipsoh eht sediug seulav eseht gnitcepser dna gnidnatsrednU .sessenlli

cnereferp .se  

desingocer si tI   taht s’latipsoh eht   ot secivres dna erac fo yreviled eht ni tcudnoc sti   dna stneitap sti   ssenisub
 ot esnopser s'tneitap hcae no tceffe tnacifingis a sah secitcarp sti   .erac  

HUM  esingocer s sti  :ot ytilibisnopser lacihte  
 isnoc ylluferaC ap red ;secnereferp tnemtaert dna seulav 'stneit  
  esingoceR sti   ;wal eht rednu seitilibisnopser  
  dna ;ssecorp erac eht ni seitilibisnopser rieht fo stneitap mrofnI  
  eganaM sti   .rennam lacihte na ni cilbup eht dna stneitap htiw spihsnoitaler  

 
tisrevinU ycreM  detargetni sah latipsoH y sti   otni seitilibisnopser lacihte sti  yad - ot -  ni detcelfer sa snoitarepo yad

sti  .serudecorp dna seicilop  
 
 

2.6  .  lareneG  P selpicnir  
 ehT ebmun a yb dediug si tcudnoC ssenisuB dna scihtE fo edoC etaroproC s'latipsoH ytisrevinU ycreM  fo r

:swollof sa ,elpicnirp fo seussi latnemadnuf  
 
 

 1.2.6  ytirgetnI  
  ni stseretni ssenisub ro/dna tnemyolpme edistuo ni devlovni eb ton dluohs seeyolpme dna tnemeganaM

;latipsoh eht fo ssenisub eht htiw tcilfnoc laitnetop ni ro tcilfnoc  
 ig eht fo ecnadiovA  hcihw stifeneb ro tnemtaert laitnereferp ,ytilatipsoh ,stfig etaroproc fo gniviecer ro gniv

 no tnemgduj tnednepedni ekam ot tneipicer eht ro ronod eht fo ytiliba eht tceffa ot raeppa ro tceffa thgim
;snoitcasnart ssenisub  

  dna ylsuorogiv krow ot tnemtimmoC ;yltsenoh dna yllacihte osla tub yllacitegrene  
 ;ecitcarp ssenisub tseb htiw ecnadrocca ni secivres/sdoog fo seitivitca gnisahcrup fo tcudnoC  
  doog htiw ecnadrocca ni dna sdeen ssenisub ot etairporppa sa ylno sesnepxe gnimialc fo erutluc a gnirusnE

 ecitcarp ;yllareneg rotces cilbup eht ni  
  gnidaelsim ton era dna ecnamrofrep ssenisub tcelfer yletarucca stroper/stnuocca s'latipsoh eht taht gnirusnE

;gnidaelsim eb ot dengised ro  
 feneb eht rof ,niag lanosrep rof emit ro secruoser s'latipsoh eht fo esu fo ecnadiovA  fo ti

dna ;srotitepmoc fo tifeneb eht rof ro seitivitca sti ro latipsoh eht htiw detcennocnu snoitasinagro/snosrep  
 .snaem reporpmi yb sterces ssenisub ro noitamrofni eriuqca ot ton tnemtimmoC  
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 2.2.6  noitamrofnI  
  yb troppuS  fo draoB eht srotceriD  , eganam  eht rof latipsoH ytisrevinU ycreM fo seeyolpme dna tnem

 si taht yaw a ni seitivitca s’latipsoh eht ot gnitaler noitamrofni lareneg ot latipsoh eht yb ssecca fo noisivorp
.cilbup lareneg eht ot ytilibatnuocca sti secnahne dna nepo  

 tilaitnedifnoc eht tcepseR  hcus lairetam etutitsnoc dluow sihT .latipsoh eht yb dleh noitamrofni evitisnes fo y
:sa  

-  rojam fo sliated ro snalp erutuf ,ot detimil ton tub ,gnidulcni( noitamrofni evitisnes yllaicremmoC     
  ;)gnirutcurtser sa hcus segnahc rehto ro lanoitasinagro  

 - dna ;noitamrofni lanosreP  
 - .latipsoh eht yb ecnedifnoc ni deviecer noitamrofnI  
  ot desoporp si ti ,yllanoitpecxe ,erehw seitrap driht htiw serudecorp noitatlusnoc roirp etairporppa evresbO

.tseretni cilbup eht ni noitamrofni evitisnes esaeler  
  htiw ylpmoC  ,stcA noitamrofnI fo modeerF eht ,noitalsigel noitcetorp atad .g.e( snoisivorp yrotutats tnaveler

.)1002 dna 7991  
 
 

 3.2.6  snoitagilbO  
 ;latipsoh eht no desopmi snoitagilbo yrotutats dna yrotaluger lla llifluF  
 isahcrup dna gnirednet deliated htiw ecnailpmoC  slevel debircserp htiw gniylpmoc sa llew sa ,serudecorp gn

;erutidnepxe tnaveler yna gninoitcnas rof ytirohtua fo  
  debircserp htiw ecnailpmoc erusne ot slortnoc etauqeda gnidulcni duarf tneverp ot slortnoc ecudortnI

pxe fo gnimialc ot noitaler ni serudecorp ;levart ssenisub rof sesne  
 srotceriD  dna ;sgniteem draoB lla dnetta ot sruovaedne elbanosaer rieht esu dluohs  
  ni gnidulcni ,snoitautis tseretni fo tcilfnoc ot noitaler ni draoB eht yb nwod dial serudecorp htiw ytimrofnoC

f snoitisop fo ecnatpecca ot drager  evig yam taht latipsoh eht yb tnemegagne ro/dna tnemyolpme gniwollo
 tseretni fo stcilfnoc rof laitnetop eht ot esir ;snrecnoc ytilaitnedifnoc ot dna  

 .scihte ssenisub fo sdradnats tsehgih ot mrofnoc ot lla fo ytud eht egdelwonkcA  
 
 

 4.2.6   ytlayoL  
 delwonkcA  seitivitca ssenisub sti lla ni dettimmoc ylluf dna latipsoh eht ot layol eb ot ytilibisnopser eht eg

 fo stseretni eht tnuocca otni ekat semit lla ta tsum flesti latipsoh eht taht lufdnim elihw htuoS eraC ycreM  
.ffats fo snoitatcepxe elbanosaer eht dna  

 
 

.6  5.2  ssenriaF  
 ;noitalsigel sutats lauqe dna ytilauqe tnemyolpme htiw ecnailpmoC  
 dna ;sgnilaed ssenisub lla ni ssenriaf ot tnemtimmoC  
 .yllauqe sremotsuc dna stneilc lla taert dna sremotsuc eulaV  

 
 

 6.2.6  tnemnorivnE lanretxE/kroW  
 p no ytiroirp tsehgih ecalP ;seeyolpme fo ytefas dna htlaeh eht gnivreserp dna gnitomor  
 dna ;deredisnoc ylluf era snrecnoc ytinummoc taht erusnE  
 .tnemnorivne eht no snoitarepo eht fo tcapmi latnemirted yna esiminiM  

 
 

7.2.6   weiveR  
  eht weiver ot tnemtimmoc dna rof stnemegnarrA U ycreM  dna scihtE fo edoC etaroproC s'latipsoH ytisrevin

 ,tcudnoC ssenisuB .etairporppa sa  
 

 
6  .3.  seeyolpmE rof ruoivaheB lacihtE fo sdradnatS  

 lacihte fo sdradnats sserpxe ot si tcudnoC ssenisuB dna scihtE fo edoC eht fo noitces siht fo esoprup ehT
rof ruoivaheb   edulcni spihsnoitaler esehT .spihsnoitaler lanoisseforp rieht ni seeyolpme latipsoH ytisrevinU ycreM

 .elohw a sa yteicos dna ytinummoc eht ,seugaelloc ,latipsoh eht ,devres srehto ro stneitap  
 

olpme latipsoH ytisrevinU ycreM fo sevitcejbo latnemadnuf ehT  ,efil fo ytilauq llarevo ecnahne ot era ffats eey
llew dna ytingid -  evitceffe ,elbissecca edivorp ot dna ;secivres s'latipsoh eht gnideen laudividni yreve fo gnieb
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issim latipsoH ytisrevinU ycreM eht htiw ecnadrocca ni ,erac tneitap fo smetsys tneiciffe dna  dna noisiv ,no
 .noitidart htiaf naitsirhC cilohtaC eht ni detoor sevlesmeht ,seulav  

 
 tcepser dna ecnedifnoc ,tsurt eht tirem lliw taht syaw ni tca ot noitagilbo na evah ffats latipsoH ytisrevinU ycreM

 .cilbup lareneg eht dna slanoisseforp erachtlaeh fo  
 

 sa noitcnuf seeyolpme latipsoh ,devres srehto dna stneitap ot snoitagilbo dna stnemtimmoc rieht gnillifluf nI
llew dna htlaeh eht stceffa noisiced yreve ecniS .stneitap eht rof setacovda -  latipsoh ,slaudividni fo gnieb

o elbissop eht etaulave tsum seeyolpme  eht rof ytilibisnopser lluf tpecca dna snoisiced rieht fo semoctu
 srehto ro stneitap fo sevitagorerp dna stseretni ,sthgir eht retsof dna draugefas tsum yehT .secneuqesnoc

tca ekat dna tuo kaeps seeyolpme latipsoh taht seriuqer etacovda fo elor ehT .devres  etomorp ot yrassecen snoi
 .denetaerht era yeht fi sevitagorerp dna stseretni ,sthgir hcus  

 
 

 1.3.6  devres srehtO dna stneitaP ot seitilibisnopser eeyolpmE  
:llahs eeyolpme latipsoH ytisrevinU ycreM ehT  

 rp tnemevorpmi ecnamrofrep latipsoh eht ni etapicitraP  ecivres ro erac fo ytilauq eht etaulave ot sseco
 ;deredner  

  tiolpxe toN  ;egatnavda lanosrep rof spihsnoitaler  
 etatilicaf ro ecitcarp toN   eseht sa ,secitcarp yrotanimircsid tneverp ot sdraugefas etutitsni dna noitanimircsid

sutats latiram ,redneg ot etaler  ,sutats ylimaf ,  ,noigiler ,noitatneiro lauxes  ,ega  ,ytilibasid  dna ,ecar
;ytinummoc rellevarT eht fo pihsrebmem  

  ,sthgir eht fo devres srehto ro stneitap sesivda taht ssecorp noitacinummoc latipsoh eht ni etapicitraP
sir dna seitilibisnopser ,seitinutroppo  ;secivres erachtlaeh elbaliava gnidrager sk  

 fles dna ymonotua eht serussa taht ssecorp latipsoh eht ni etapicitraP -  srehto ro stneitap fo noitanimreted
;devres  

 dna ;latipsoh eht ni stneitap fo ycavirp dna ytilaitnedifnoc eht draugefaS  
 a smotsuc eht tcepseR .devres srehto ro stneitap fo secitcarp dn  

 
 

      2.3.6 t ot seitilibisnopseR eeyolpmE latipsoH eh  
:llahs eeyolpme latipsoH ytisrevinU ycreM ehT  

 ;latipsoH ytisrevinU ycreM fo noissim dna sohte ,seulav eht dlohpU  
 enoh htiw seitivitca lanoisseforp lla tcudnoC af ,tcepser ,ytirgetni ,yts  taht rennam a ni htiaf doog dna ssenri

 ;noisseforp erachtlaeh eht dna latipsoh eht nopu llew tcelfer lliw  
  ;eeyolpme latipsoH ytisrevinU ycreM a sa elor rieht tuo gniyrrac ni swal lla htiw ylpmoC  
 eiciforp dna ecnetepmoc niatniaM  fo emmargorp lanosrep a gnitnemelpmi yb renoititcarp erachtlaeh a sa ycn

 ;noitacude lanoisseforp gniunitnoc dna tnemssessa  
  ;niag lanosrep rof spihsnoitaler lanoisseforp fo noitatiolpxe eht diovA  
  ;secnedifnoc lanoisseforp tcepseR  
 itapicitrap morf niarfeR  ycreM fo ytingid dna ytilibiderc eht snaemed taht yticilbup ro tnemesrodne yna ni gn

 ;noisseforp erachtlaeh eht dna latipsoH ytisrevinU  
  lacihte sredisnoc taht yaw a ni dna secruoser elbaliava htiw tnetsisnoc secivres erachtlaeh edivorP

 ;snoitacifimar  
  eB  noitamrofni diova dna noitacinummoc lanoitasinagro dna lanoisseforp fo smrof lla ni ylemit dna lufhturt

snoitatcepxe elbanosaernu etaerc dluow taht noitamrofni ro evitpeced dna ,gnidaelsim ,eslaf si taht ;  
 vne lacisyhp a gnitaerc ni elor evitca na ekaT nori efas dna naelc si taht tnem ; 
 devresbo sruoivaheb lacihte no troper/egnellahC ; 
 .secruoser fo pihsdrawets doog ecitcarP  

 
6 3. 3.   srotceriD  a reganaM dn s’ seeyolpmE oT seitilibisnopseR  

 latipsoH ytisrevinU ycreM ehT srotceriD  orp dna lacihte na evah sreganaM dna  seeyolpme ot noitagilbo lanoissef
 :ot detimil ton era tub ssapmocne taht eganam yeht  

  dna tcudnoc lacihte eeyolpme gnigaruocne dna gniulav ot evicudnoc tnemnorivne gnikrow a gnitaerC
 ;ruoivaheb  

 snrecnoc lacihte sserpxe yleerf yam slaudividni taht gnirussA   dna gnissucsid rof smsinahcem gnidivorp dna
 ;snrecnoc hcus gnisserdda  
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  ,dnik yna fo noicreoc rehto dna lauxes ,tnemssarah morf eerf si taht tnemnorivne gnikrow a gnirussA
 fo sisab eht no noitanimircsid dna ;stca lacihtenu ro lagelli mrofrep ot yllaicepse  ,sutats latiram ,redneg

ytinummoc rellevarT eht fo pihsrebmem dna ,noitatneiro lauxes ,ytilibasid ,noigiler ,ecar ,ega ,sutats ylimaf ; 
  ;seitiliba dna slliks 'seeyolpme fo noitazilitu reporp ot evicudnoc si taht tnemnorivne gnikrow a gnirussA  
 a etacinummoC ;ffats lla htiw yletairporpp  
 ;ytefas boj dna tnemnorivne krow s'eeyolpme eht ot noitnetta ralucitrap gniyaP  
  ;seeyolpme fo secitcarp dna sfeileb suoigiler eht gnitcepseR  
 veirg etairporppa gnihsilbatsE  ;smsinahcem slaeppa dna ecna   
  eht ni latipsoh eht daeL ac fo sdradnats fo tnemevorpmi dna esu  dna ;secitcarp ssenisub dnuos dna er  
 .ffats fo noitubirtnoc elbaulav eht egdelwonkcA  

 
 

4.3.6   reganaM dna srotceriD s’ a ytinummoC ot seitilibisnopseR yteicoS dn  
 latipsoH ytisrevinU ycreM ehT srotceriD  lahs sreganaM dna  :l  

  sdeen erachtlaeh eht teem dna yfitnedi ot htlaeH fo tnemtrapeD dna evitucexE ecivreS htlaeH eht htiw kroW
 ;ytinummoc eht fo  

  htlaeh evorpmi lliw taht snoitulos etacovda dna seussi ycilop erachtlaeh no eugolaid cilbup ni etapicitraP
q etomorp dna sutats  seitinummoc eht ni erachtlaeh ytilau s  ;latipsoH ytisrevinU ycreM yb devre  

 trohs eht redisnoC - gnol dna mret -  dna ytinummoc lacol eht htob no snoisiced tnemeganam fo tcapmi mret
 ;yteicos no  

 noitamrofni etarucca dna etauqeda htiw stneitap evitcepsorp edivorP  denethgilne ekam ot meht gnilbane ,
 dna ;secivres gnidrager snoisiced dna stnemgduj  

  .htlaeh ytinummoc etomorp hcihw stroffe evitarepooc ni egagnE  
 
 

5.3.6   o tcilfnoC f tseretnI  
ipsoh a nehw stsixe tub ,eerged fo rettam a ylno eb yam tseretni fo tcilfnoc A  :eeyolpme lat  

  ,dneirf a swolla ro ,noitamrofni edisni ro ytirohtua gnisu yb yltceridni ro yltcerid tifeneb ot noitisop a ni sI
orf tifeneb ot etaicossa ro evitaler .noitamrofni ro ytirohtua hcus m  

 itnetni ot noisiced a ekam ot noitamrofni ro ytirohtua sesU .rennam esrevda na ni latipsoh eht tceffa yllano  
 

ehT  :llahs eeyolpme latipsoh  
  tnemeganam taht derussa era detceffa esoht lla taht yaw a hcus ni spihsnoitaler lanoisseforp lla tcudnoC

dividni eht dna latipsoh eht fo stseretni tseb eht ni edam era snoisiced ;ti yb devres lau  
  esop thgim taht stseretni lanosrep ro laicnanif tceridni ro tcerid yna ytirohtua etairporppa eht ot esolcsiD

 ;tseretni fo stcilfnoc laitnetop  
  ;noisiced tnemeganam a gnicneulfni fo noitatcepxe eht htiw dereffo stifeneb ro stfig on tpeccA  dna  
  ot detaler tseretni fo stcilfnoc laitnetop fo seitrap devlovni rehto dna ytirohtua etairporppa eht mrofnI

edistuo ro edisni seettimmoc ro sdraob ot snoitcele ro stnemtnioppa   .latipsoH ytisrevinU ycreM  
 
 

6.3.6    noitamrofnI fo serusolcsiD detcetorP  
eS 1 no noitarepo otni emac hcihw ,7002 tcA htlaeH eht fo 301 noitc ts   fo gnikam eht rof sedivorp ,9002 hcraM

 htiaf doog ni nrecnoc ecalpkrow a stroper eeyolpme na fI .seeyolpme ecivres htlaeh yb serusolcsid detcetorp
iw ecnadrocca ni sdnuorg elbanosaer no dna  a sa detaert eb lliw ti noitalsigel eht ni deniltuo serudecorp eht ht

 latnemirted ot detcejbus neeb evah yeht taht sleef eeyolpme na fi taht snaem sihT  .”erusolcsid detcetorp“
nitroper fo tluser a sa tnemyolpme rieht fo tcepsa yna ot noitaler ni tnemtaert  kees yam yeht nrecnoc rieht g

  .erusolcsid detcetorp a gnikam fo ecneuqesnoc a sa segamad rof elbail ton era seeyolpme ,noitidda nI .sserder
.eslaf eb ot nwonk evah ylbanosaer dluoc eh/s hcihw troper a edam sah eeyolpme na erehw si noitpecxe ehT  

 
ycreM ehT   saw yciloP serusolcsiD detcetorP s’latipsoH ytisrevinU  yllaitini  ni srotceriD fo draoB eht yb devorppa

.6102 hcraM  
 

  7.3.6  erusolcsiD nepO  
ytisrevinU ycreM  latipsoH  si  dettimmoc  ot  noisivorp eht  of as fe ytilauq  ,erac htlaeh   sti taht smriffa dna

snoitaler  ,ssennepo ,tsurt fo selpicnirp eht no desab si sevres ti seitinummoc eht dna stneitap sti htiw pih
.tcepser dna ycnerapsnart ,ytsenoh  

 
erehT  era  snoisacco  nehw   stceffe detapicitnanu/esrevda reffus stneitap gnirud   .erac fo noisivorp eht   siht elihW

ucco yam  ,rorre lacinilc fo tluser eht eb ton yam ro ffats lacinilc fo stroffe tseb eht gnidnatshtiwton r  si HUM eht
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 detapicitnanu ro esrevda troper ot ffats segaruocne dna selbane hcihw erutluc a gniretsof ot dettimmoc
stroppus hcihw dna rucco yeht sa secneuqesnoc  .ssecorp erusolcsid nepo eht tuohguorht ffats   sihT  

si tnemtimmoc  s detroppu  HUM eht ni yllanretni  b eht y  draoB   fo srotceriD  ,  ,OEC  eht ME  ,B  lacinilC dna
 yb yllanretxe dna eettimmoC ecnanrevoG ,eht  eht  lacideM  licnuoC  of ,dnalerI  eht  htlaeH  ecivreS  vitucexE e dna  

etatS dnalerI fo noissimmoC ytefaS tneitaP eht  smialC   .)dnalerI( ycnegA  
 

 ,deganam ,deifitnedi era stnedicni taht HUM eht fo ycilop eht si tI desolcsid   si gninrael taht dna detroper dna
ylemit a ni demrofni eb tsum resu ecivres ehT .meht morf devired   tnedicni eht ot gnitaler stcaf eht fo rennam

.etairporppa erehw ,dedivorp ygolopa na dna  
 

 fo draoB eht yb devorppa saw yciloP erusolcsiD nepO s’latipsoH ytisrevinU ycreM ehT srotceriD   rebmetpeS ni
.5102  

 
 

.3.6   8  t fo snoitaloiV tropeR ot ytuD s’eeyolpmE h edoC e   
ht eveileb ot sdnuorg elbanosaer sah ohw eeyolpme latipsoH ytisrevinU ycreM A sah etaicossa ro eugaelloc a ta  

edoC siht detaloiv  t ytilibisnopser a sah  etacinummoc o .rosivrepuS/reganaM eniL etaidemmi reh/sih ot stcaf hcus  
 
 

  .4.6  srettaM rehtO  
 

4.6  1.  ytilaitnedifnoC  
 htiw detailiffa esoht tcepxe ot thgir eht evah stneitap latipsoH ytisrevinU ycreM llA eht   ,seeyolpme( latipsoH

 lla ta ycavirp rieht draugefas lliw )srehto dna ,srotcartnoc ,stneduts ,srebmem draob ,sreetnulov ,stnatlusnoc
a ni dna semit .snoitautis ll  

 
 ,erac tneitap edivorp ot yrassecen si ti nehw dessucsid ro derahs ,deweiver eb ylno yam noitamrofni laitnedifnoC
 stneitap nehw desolcsid eb ylno yam noitamrofni lacideM .hcraeser devorppa ni ro ,sboj ruo mrofrep ot

i ti nehw ro ti esirohtua  .wal yb deriuqer s  
 

r sekat latipsoh ehT  si tI .noitamrofni lacidem dna lanosrep 'stneitap gnidraugefas rof ytilibisnopse a  dna lagel
pser lacihte  ot lativ si ti dna ,ytilibisno llew 'stneitap -  ot dna gnieb s’latipsoh eht  .sseccus deunitnoc  

 
 

 2.4.6   lacideM noitapicitraP hcraeseR  
 yam taht seitivitca lanoitacude ro hcraeser fo stneitap mrofni ot noitagilbo na sah latipsoH ytisrevinU ycreM
 ro hcraeser ,latnemirepxe yna ni etapicitrap ot rehtehw ediced ot thgir a evah stneitaP .erac rieht tceffa

itca lanoitacude .ytiv    lacinilC eht yb lavorppa lacihte detnarg eb tsum stnapicitrap namuh gnivlovni hcraeser ynA
 yramirp s’latipsoH ehT  .slatipsoH gnihcaeT kroC eht fo eettimmoC scihtE hcraeseR  fo noitcetorp eht si nrecnoc

 .stnapicitrap esoht fo eraflew dna sthgir eht I pa latipsoH eht ,os gniod n  ,hcraeser hcus fo noitaitini eht sevorp
 .hcraeser eht setanimret ro sdnepsus ,yrassecen nehw ,dna ,tcudnoc sti srotinom  

 
 

4.6  3.   tnialpmoC tneitaP yciloP  
ilimaf rieht dna stneitap morf stnemmoc semoclew latipsoH ytisrevinU ycreM  gnidrager se  latipsoh  .secivres

 stnemmoC —  evitisop dna evitagen htob — .secivres ecnahne ot seitinutroppo sa desu era  
 

 si tI latipsoh   evitisop erahs ot sa llew sa ,)secnaveirg( stnialpmoc ylimaf/tneitap evloser yltpmorp ot ycilop
af/tneitap tuoba stnemmoc .secneirepxe ylim    s'tneitap a esimorpmoc ton lliw ecnaveirg ro tnialpmoc a gnigdoL

 .erac ot ssecca  
 
 

 4.4.6  seitilibisnopseR ffatS lacideM  
cihte yllanoisseforp erusne ot spets elbanosaer lla ekat ot" ytilibisnopser eht edulcni ffatS lacideM fo seitud ehT  la

".tcudnoc    
 
 

 5.4.6  snoitaredisnoC scihtE  
 fo sgnihcaet larom eht ot yrartnoc serudecorp lacidem rof stseuqer retnuocne lliw secivres erac htlaeh cilohtaC

tisrevinU ycreM yb devres era ohw snosrep lla ot sdnetxe ytingid namuh rof tcepser ehT .hcruhC eht  ni latipsoH y
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 eht htiw devlovni ffats eht ,esira erac s'tneitap a ni seussi lacihte nehW  .gnihcaet laicos cilohtaC htiw enil
 eht fo tnemevlovni eht kees yam tneitap  lacinilC .snrecnoc rieht evloser pleh ot eettimmoC scihtE  

 
edisnoc scihte rof stseuqer llA  eb dluohs latipsoh eht ta erac ycnegreme dna tneitaptuo ,etuca rof snoitar

.OEC eht fo eciffO eht hguorht ro latipsoh eht fo eettimmoC scihtE eht fo riahC eht ot detcerid  
 
 

4.6  6.  P fo tcepsa na ni etapicitrap ot ton stseuqeR ffatS gniganaM iloP eraC tneita yc  
 suoigiler dna scihte ,seulav larutluc lanosrep 'srevigerac laudividni taht sesingocer latipsoH ytisrevinU ycreM
 oT .stneitap laudividni ot dedivorp eb ot tnemtaert ro erac eht htiw tcilfnoc ni eb ,noisacco no ,yam sfeileb

rp a ,stcilfnoc eseht esingocer  na tseuqer yam seeyolpme laudividni yberehw dehsilbatse neeb sah erudeco
 morf sevlesmeht evomer ot sfeileb suoigiler ro ,scihte ,seulav larutluc lanosrep rieht no desab noitadommocca

eb nac stnemegnarra evitanretla taht dedivorp ,deriuqer erac cificeps eht   rof semoctuo evitagen taht dna edam
 .derrucni ton era tneitap eht fo tnemtaert dna erac eht  

 
 

 7.4.6  gnisiardnuF  
 .secivres sti dna latipsoH ytisrevinU ycreM rof sdnuf sesiar noitadnuoF latipsoH ytisrevinU ycreM ehT  ehT

H eht neewteb pihsnoitaler a latipso gnidnatsrednU fo mudnaromeM a yb denifed si noitadnuoF eht dn   a dna
.5102 ni ecalp ni tup saw yciloP gnisiardnuF tnioJ  

 
 ehT H  a ni latipsoH eht fo flaheb no desiar sdnuf lla rof gnitnuocca ot dettimmoc era noitadnuoF eht dna latipso

i dna rennam tnerapsnart   .seitirahc rof serusolcsid ecitcarp tseb htiw enil n  
 

 thguos yllacihte dna ylsuorogiv era secruoser dedeen taht erusne ot ytilibisnopser sti sesingocer noitadnuoF ehT
oC a detpoda sah noitadnuoF ehT .dellifluf yltsenoh si ronod eht fo tnetni eht taht dna  lliB ronoD dna scihtE fo ed

 elbacilppa lla htiw ylpmoc taht srennam ni sdnuf elbatirahc fo esu dna noitaticilos eht ediug hcihw ,sthgiR fo
  .swal  

 
 dna snoitanoD A  gnisiardnuF  osla si yciloP latipsoh eht nihtiw evitceffe    .   

 
 

8.4.6   snoitaleR cilbuP  
creM  detseretni dna cilbup eht mrofni ot dengised si )decruostuo( ecivres snoitaler cilbup s'latipsoH ytisrevinU y

 tuoba seitrap sti  bup fo seireuq aidem ot dnopser ot dna secivres l  .tseretni ci si latipsoh ehT   ot dettimmoc
mrofni etarucca dna lufhturt gnitomorp  .secneidua lla ot semit lla ta noita  
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secidneppA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 xidneppA  1 -  ecnanrevoG retrahC  
 2 xidneppA - eettimmoC ecnanrevoG & tiduA  

 xidneppA 3 - eettimmoC scihtE lacinilC  
4 xidneppA  - eettimmoC thgisrevO lacinilC  

 xidneppA 5 - niF eettimmoC ecna  
 xidneppA 6 - eettimmoC secruoseR namuH  
 xidneppA 7 - eettimmoC snoitanimoN  
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 1 xidneppA  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ERACHTLAEH NI NOISSIM A  
 
 

HTUOS ERAC YCREM  
 
 

RETRAHC ECNANREVOG  
 
 

71 ht   6102 enuJ  
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 ELBMAERP  
 
 
 

sreP cidiruJ senifed waL nonaC  hcihw esoprup a rof deredro sgniht ro snosrep fo etagergga na sa no
 .laudividni eht fo esoprup eht sdnecsnart hcihw dna hcruhC eht fo noissim eht htiw gnipeek ni si

sus dna etomorp ot si nosreP cidiruJ htuoS eraC ycreM eht fo esoprup eht ,siht morf gnisirA  eht niat
 gnilaeh s’tsirhC fo noisserpxe na sa ycreM fo sretsiS eht fo noitagergnoC eht fo yrtsiniM erachtlaeH

 .deen ni elpoep ot yrtsinim  
 

 fo rebmun dehsinimid eht fo tceffe eht ylerem ton si nosreP cidiruJ wen a ot pihsredael ni egnahC
( ycreM fo sretsiS  erahs snaitsirhC lla taht llac eht fo noitamriffa na rehtar si tI .)rotcaf a si siht hguohtla

 no sevitaitini desab htiaf fo tpecnoc ehT .srehto ot ecivres dna evol fo sdeed yb lepsoG eht ot ssentiw
us gnomA .yrotsih dedrocer sa dlo sa si roop eht fo flaheb  snoitutitsni erachtlaeh eht erew sevitaitini hc

 yal ,neht ecnis sedaced eht revO .yrutnec htneetenin eht ni ycreM fo sretsiS eht yb dehsilbatse
 dna debircsbus ylgnorts tub sohte rieht debibmi ylno ton ,sretsiS eht edisgnola dekrow ohw seugaelloc

 dettimmoc  erachtlaeh rieht dediug dna decneulfni ,deripsni sah hcihw sohte siht si tI .ti ot sevlesmeht
 tneserp eht ot pu krow rieht ni detcelfer eb ot deunitnoc sah tI .tnemhsilbatse rieht ecnis snoitutitsni

ivres eht edivorp lliw ohw esoht emoc ot sraey eht ni dna  stneitap eht ynapmocca ot eunitnoc lliw ec
 .gnilaeh sdrawot yenruoj rieht gnola ecnellecxe dna noissapmoc htiw  

 
no eht htiw detsurtne esoht rof ediug dna ecruos a sa evres lliw retrahC ecnanrevoG sihT -  gniog

evoG .yrtsiniM erachtlaeH ruo ni elor ecnanrevog  eht htiw ecnadrocca ni detcudnoc eb lliw ecnanr
 enirehtaC fo tirips eht ni dna erachtlaeH cilohtaC fo selpicnirp eht ,hcruhC cilohtaC eht fo sgnihcaet
 ycreM fo sretsiS eht noitidart rieht ot ssenlufhtiaf nI .ycreM fo sretsiS eht fo sserdnuoF ,yeluAcM

eileb  elbissop sa raelc sa eb dluohs noitidart taht fo scitsiretcarahc evitcnitsid eht taht laitnesse si ti ev
 .hcruhC eht fo yrtsinim gnilaeh eht fo ytilibisnopser suoreno eht no gnikat esoht rof  

 
eulaV eroC dna sohtE ,noissiM ,noisiV eht tuo stes retrahC sihT  niamer lliw tI .htuoS eraC ycreM fo s

 erutan gnignahc eht fo ecnazingoc gnikat elihW .noitcnuf ecnanrevog eht fo tnenopmoc laitnesse na
 s’noitasinagro eht fo erutan gnirudne dna lanoitadnuof eht rebmemer ot tnatropmi si ti ,erachtlaeh fo

eraC ,esopruP eroC   si ,esopruP eroC ro ,noissiM eht gniviL .seulaV eroC sti fo dna ,kciS eht rof
 a yb desserpxe yltnetsisnoc si noissiM eht woh enimreted esehT .seulaV eroC eht yb depahs

aerc yeht elohw a sA .snoisiced dna sruoivaheb ,sedutitta rieht hguorht ffats detacided  niatsus dna et
 .noitasinagro eht fo sohte eht  
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 STNEMETATS SOHTE DNA NOISSIM ,NOISIV  
 
 

 noisiV  
 

 suseJ yb desimorp sa )01:01 nhoJ( ’lluf eht ot efil‘ erehw yteicos gnirac dna tsuj a fo si noisiv ruO
cnatsmucric rieht fo sseldrager lla rof delbane si tsirhC  rof nrecnoc laiceps a si noisiv siht ot lartneC .se

 .ssenkcis htiw gnilggurts era dna elbarenluv tsom era ohw esoht  
 

 noissiM  
 

 fo sohtE dna seulaV ,noissiM eht fo pihsdrawets elbisnopser esicrexe lliw ew elor ecnanrevog ruo nI
secivreS erachtlaeH ruo  . ihT  secivres tneitap tnellecxe edivorp ot eunitnoc yeht sa ffats troppus lliw s

llew dna htlaeh eht evorpmi dna niatniam ot -  eb lliw pihsdrawets ruO .evres yeht esoht fo gnieb
 .waL liviC dna waL nonaC ,gnihcaet cilohtaC htiw ecnadrocca ni desicrexe  

 
 sohtE  

 
tE  noisserpxe na si tI .secivreS erachtlaeH ruo fo seulav dna tirips eht sesiretcarahc hcihw taht si soh

 .seulaV dna noissiM ,noitidart ,ytitnedi sti evil ot esoohc ew yaw eht fo  
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 SEULAV EROC  
 

 eroC eht evil ot noitasinagro eht nihtiw lla elbane seulav eroC  ylluf erom ,kciS eht rof eraC ,esopruP
 yehT .esitiroirp ot tahw ;tca dna dnopser ot woh ;tnatropmi si tahw yfitnedi ot pleh yehT .yllufhtiaf dna

non dna larutlucsnart ,sselemit era yehT .emoctuo tseb eht etomorp taht yaw a ni snoisiced ecneulfni -
elbaitogen  eht ecnahne lliw dna sutats ro elor fo sseldrager lla rof ertnec gniyfinu eht era yehT .

 ot dael nac seulav dnuora ytiralc rooP .ecivres eht fo kramllah eht era taht ecnellecxe fo sdradnats
noisiced lacihte - oitacinummoc fo nwodkaerb eht ot ;sammelid gnikam  lanoitasinagro ot dna n

 .noisufnoc  
 

 retrahC siht ni denirhsne sfeileb dna seulav eht seidobme noitasinagro eht fo erutluc lanretni eht elihW
 eht gniveihcA .detamitserednu eb tonnac seitixelpmoc ynam sti htiw erutluc lanretxe eht fo tcapmi eht

alab tcerroc  yek a si ffats ruo dna rof erac ew esoht fo tseretni tseb eht ni seitilaer owt eht neewteb ecn
 .ytilibisnopser s’tnemeganam fo aera  

 
 draoB rehtehw ,setaicossa ycreM lla fo detcepxe era hcihw sdradnats dna sruoivaheb ,sedutitta ehT

nulov ro ,ffats ,srebmem  :ffatS dna tnemeganaM yb deifitnedi sa seulav gniwollof eht tcelfer ,sreet  
 

 :era seulaV eroC ruO  
 

 tcepseR  sa meht gnitaert yb srehto fo ytingid eht gniruonoh sa dnatsrednu ylevitcelloc ew hcihw
 .sevlesruo detaert eb ot ekil dluow ew sa ylluftcepser  

 
uO“  )yeluAcM .C( ”.laidroc eb ot si tcepser lautum r  

 
 ecitsuJ  .doog nommoc eht fo thgil ni nosrep hcae fo seitilibisnopser dna sthgir eht gniruonoh si hcihw  

 
 )yeluAcM .C( ”.keew txen ton ,yadot pleh deen roop ehT“  

 
 noissapmoC  eht htiw esihtapme ot su sllac  gnireffus reh/sih dnatsrednu ot yrt ew sa rehto  

 
 sworros fo gniraeh tneitap eht dna kool etanoissapmoc eltneg eht ,drow dnik ehT“ –  eht tsoc eseht

 )yeluAcM .C( ”.gnihton revig  
 

 ecnellecxE lbaliava secruoser eht nihtiw tseb yrev ruo fo gnivig morf sevired  .su ot e  
 

 )yeluAcM .C( ”.sedirts taerg ton ,spets luferac ,trohs ekaT“  
 

 tiripS maeT/pihsrentraP oc snaem -  .esoprup nommoc ruo eveihca ot rehtegot gnikrow dna gnitarepo  
 

 )yeluAcM .C( ”.ytinummoc a no gnisselb tsetaerg eht si noinU fo tirips ehT“  
 

lwonkcA  elbaliava deecxe ot ylekil syawla era devres eb ot seitinummoc eht fo sdeen eht taht gnigde
 eseht nI .tcilfnoc ni eb dluoc ot deripsa seulav eht erehw esira yam snoitautis ,secruoser

 rof ylgnorts dna yltnetsisnoc etacovda ot si egnellahc eht secnatsmucric  ni dna elbarenluv tsom esoht
 .erac fo deen  
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 SEMIT LLA TA SEULAV EROC DNA NOISSIM EHT GNIVIL  
 

 sselnu esicrexe elituf a semoceb seulaV eroC dna noissiM ,noisiV s’noitasinagro eht fo noitalucitrA
d dna sruoivaheb ,sedutitta eht ni detcelfer ylraelc era yeht  tuoba og yeht sa devlovni lla fo snoisice

 .slevel lanoitutitsni dna laudividni ta yllauqe seilppa noitatnemelpmi riehT .sisab yliad a no krow rieht  
 

 yliad dnif seulaV eroC eht hcihw ni syaw lacitcarp eht fo emos seifiralc dna setartsulli tnemucod sihT
pxe  eb lliw yeht latipsoH ycreM eht fo esac eht ni ,elpmaxe roF .tnemnorivne erachtlaeh eht ni noisser

 .redaeL ssenevitceffE noissiM eht yb detroppus  
 

 ytingiD namuH rof tcepseR gnivaH  
 

iaf naitsirhC eht ot lartnec si nosrep hcae fo ytingid eht fo noitingoceR  morf etanni si ytingid sihT .ht
 efil ot thgir eht evah nemow dna nem lla taht feileb eht no desab si dna ,htaed larutan ot noitpecnoc

 .laicos dna dercas htob si nosrep eht txetnoc siht nI .doG fo ssenekil dna egami eht ni edam era dna  
 

d namuh rof tcepseR  :yb detartsnomed si ytingi  
 
  sruoivaheb rieht fo sseldrager nosrep hcae fo ytingid etanni eht gnitcepseR  

  tsenoh dna nepo eb ot gnivirts elihw yletairporppa gnitacinummoc dna yllacihtapme gninetsiL
 .secivres eht tuohguorht semit lla ta sgniht lla ni  

 gnieB   desu sdrow eht sa tnatropmi sa si egaugnal ydob taht suoicsnoc  

  reh/sih tuoba snoisiced demrofni gnikam ni devlovni eb ot thgir s’tneitap hcae gnigdelwonkcA
 ytilaitnedifnoc dna ycavirp ot ,elbissop si siht taht tnetxe eht ot tnesnoc evig ot ,htlaeh  

 ivorP  rof tcepser ot noisserpxe etercnoc sevig taht ecneibma gnimoclew dna gnirac a gnid
 lla fo gniebllew eht ot setubirtnoc dna srehto  

  dna srehto fo sdeen lautirips dna lanoitome ,lacisyhp eht ot sdnopser hcihw erutluc a gniretsoF
retcarahc si ti taht gnirusne  lla rof gnignoleb fo esnes a dna tsurt ,ytilatipsoh yb desi  

  snoisiced dna spihsnoitaler lla ni tcepser gniwohs dna ytisrevid gnimocleW  

  eht rof erac dna tcepser etomorp hcihw secitcarp hguorht ytilibisnopser lacigoloce gnimussA
 tnemnorivne  

  gnitartsnomeD  .srehto gnivres rof noissap a  
 
 

 ecitsuJ gnidlohpU  
 

yb dlehpu si ecitsuJ  :  
 
  semit lla ta ssenlufhturt dna ytsenoh ,ytirgetni htiw gnitcA  

  deen tsom ni esoht ot noitnetta ralucitrap htiw yltnedurp dna ylriaf secruoser gniganaM  

 A atiuqe erom a rof gnitacovd  hcae fo elpicnirp eht no desab ecivres htlaeh elbissecca dna elb
 erachtlaeh ot thgir lasrevinu s’nosrep  
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  xelpmoc erom a fo sdnamed eht nehw noissapmoc dna ytivitisnes htiw seciohc gnitaulavE

eroC dna noissiM ,noisiV ruo htiw etepmoc tnemnorivne lanretxe   seulaV  

  tuohtiw lla ot elbissecca era secivres taht gnirusne hguorht noisulcni laicos gnitomorP
 stimrep noitidnoc rieht sa ylluf sa noitcnuf ot seitilibasid htiw esoht gnilbane dna noitanimircsid

 tniop gnitrats rieht fo sseldrager  

 tnemnorivne na gnitaerC   elbissop era noitailicnocer dna ssenevigrof erehw  

  .ecnamrofrep fo dradnats tsehgih eht rof elbatnuocca gnieB  
 
 

 etanoissapmoC gnieB  
 

 .sdeen dna gnireffus laudividni s’elpoep htiw esihtapme dna esingocer ot su sllac noissapmoC  
 

b desserpxe si noissapmoC  :y  
 
  ot gnidnopser dna srehto fo gnireffus eht ot ytivitisnes dna ssennepo fo edutitta na gniretsoF

 erac dna ssenrednet htiw meht  
 
  noitautis lanosrep s’laudividni eht dnatsrednu ot gniyrt dna ot gninetsil ,htiw gnisihtapmE  

 
 ht htiw ytiradilos ni gnidnatS  desilanigram ro roop era ohw esoht ylralucitrap ,deen ni tsom eso

 draeh syawla ton era seciov esohw esoht dna  
 
 non ruo tcapmi eht fo suoicsnoc gnieB -  srehto no evah nac noitacinummoc labrev  

 
 taht seilimaf rieht dna stneitap eht rof tnemnorivne na gnitaerC   a ot evicudnoc dna gnirac si

 efil fo dne dna stnemom sisirc ot ecnerefer htiw yllaicepse ,ssecorp gnilaeh ,gnimrofsnart  
 
  .luftcepser dna evitisnes ,citnehtua si hcihw ecivres larotsap gnorts a gnitomorP  

 
 

 ecnellecxE rof gnikroW  
 

 lla ta taht snaem sihT  .su ot elbaliava secruoser eht nihtiw tseb yrev ruo fo evig ew semit  
 

yb thguos si ecnellecxE  :  
 
 T  eht era ohw stneitap eht fo snoitatcepxe eht ,teem tsuj ton dna deecxe ot syawla gniyr

 sredlohekats lapicnirp s’noitasinagro  

 q fo sdradnats hgih gniniatniaM  eht fo stcepsa lla ni ecnamrofrep dna ecnellecxe ,ytilau
 ni hcraeser dna gniniart ,noitacude ,erac tneitap edulcni hcihw secivres s’noitasinagro

 noitutitsni erachtlaeh gnihcaet cimedaca na sa noitangised s’noitasinagro eht htiw ecnadrocca  

 ats htiw gnikroW  tnemevorpmi ytilauq suounitnoc erusne ot ff  

  noitutitsni eht tuohguorht stnemevorpmi ytefas gnitaulavE  

  evitavonni ,ecitcarp tseb no desab era taht snalp tnemevorpmi ,yrassecen erehw gnitnemelpmI
 lliks dna egdelwonk ,ygolonhcet  

 ni evitcelfer eb ot gnikeeS   sdeen eht ot sesnopser evitaerc gniyfitnedi fo snaem a sa ecitcarp
 evres ew esoht fo  
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  ytivitaerc dna ssenlufecruoser rof seitinutroppo sa segnellahc gniweiV  

  ecitcarp doog dna stnemeveihca gnimriffA  
 
 essenlli ot snoitulos elbissop otni hcraeser gnitomorP  .ydemer tnerruc on si ereht hcihw rof s  

 
 

 sruovaedne lla ni tiripS maeT/pihsrentraP gnipoleveD  
 

 dna esoprup nommoc ruo fo stseretni eht ni tirips maet a retsof ot pihsrentrap ni gnikrow snaem sihT
 .ffats rof noitcafsitas boj decnahne  

 
maeT & pihsrentraP   :yb detaerc era tiripS  

 
  hcaorppa pihsrentrap a gnitpodA  

  eroc s’noitasinagro eht dnuora tnemtimmoc dna noissap etareneg ot gnidliub maet ni gnitsevnI
 esoprup  

  tnemnorivne evitroppus a gnitaerC  

 aew dna shtgnerts s’rehto hcae gnigdelwonkca dna gnisingoceR  sessenk  

  seulaV eroC dna esopruP eroC s’noitasinagro eht no sucof gnorts a gnipeeK  

  noitacinummoc lufesoprup dna raluger ,raelc gnivaH  

  nosrep hcae fo snoinipo eht gniulav dna gnitcepseR  

  susnesnoc eveihca ot gnikroW  

 uj ruo duolc ot ecidujerp gniwolla toN ed eht ni tnemegd .erac fo yrevil  
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 xidneppA 2  

 
eettimmoC ecnanrevoG & tiduA  

 
esopruP  

 
 ni draoB eht tsissa ot )1( si )”eettimmoC eht“( eettimmoC ecnanrevoG dna tiduA eht fo esoprup  ehT

ffe taht erusne ot  seitilibisnopser sti gnillifluf  dna )slortnoc laicnanif gnidulcni( slortnoc lanretni evitce
 ecnanrevog sti gnillifluf ni draoB eht tsissa ot )2( dna ecalp ni era smetsys tnemeganam ksir laicnanif

otaluger dna lagel, ecnanrevog s’ynapmoc eht fo sweiver tnednepedni gnidivorp yb snoitagilbo  yr
 eht tuohguorht ecalp ni era serudecorp dna seicilop etauqeda taht erusne ot seitilibisnopser

.noitazinagro  
 

 ,srebmem draoB rehto neewteb noitacinummoc rof tniop lacof a sa evres ot si eettimmoC ehT
ni dna srotidua lanretxe ,tnemeganam ,yraterces ynapmoc  lanretni ot noitaler ni ,srotidua lanret

 .srettam ecnanrevog lareneg dna smetsys tnemeganam ksir laicnanif ,slortnoc  
 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   eht fo srebmem eb tsum mohw fo owt ,srebmem eerht tsael ta fo tsisnoc llahs eettimmoC ehT

eM eht fo srotceriD fo draoB oc yam eettimmoC ehT .latipsoH ytisrevinU ycr -  rehto tpo
.deriuqer esitrepxe dna lliks tnaveler eht htiw slaudividni  

 
2.1   owt ot detnioppaer eb yam rebmem a dna sraey eerht rof si rebmem eettimmoC a fo mret ehT

 refsnart erusne ot redro ni smret evitucesnoc  eettimmoC tsgnoma ytiunitnoc dna egdelwonk fo
.srebmem  

 
3.1   ti gnivah rof elbisnopser eb llahs srotceriD fo draoB eht ,eettimmoC eht no srucco ycnacav a fI

 eht fo redniamer eht rof yciloP ecnanrevoG eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dellif
eerht - aey  .mret r  

 
4.1   tnecer sah eettimmoC eht fo rebmem eno tsael ta taht erusne ot ruovaedne llahs draoB ehT

.esitrepxe laicnanif tnaveler dna  
 
.2  yraterceS  

 
1.2   dias eht fo yraterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs yraterceS ehT

 .eettimmoC  
 
3. nosrepriahC  
 

1.3   eht fo nosrepriahC eht naht rehto ,draoB eht fo rebmem a tnioppa llahs srotceriD fo draoB ehT
 .eettimmoC eht fo nosrepriahC eht eb ot ,draoB  

 
2.3  .eettimmoC eht fo flaheb no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT  

 
.4  murouQ  

 
1.4   draoB eb tsum mohw fo htob ,owt eb llahs eettimmoC eht fo sgniteem rof murouq ehT

.srebmem  
 

2.4   ot tnetepmoc eb llahs tneserp si murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem denevnoc ylud A
csid dna srewop ,seitirohtua eht fo yna ro lla esicrexe  eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoiter

.eettimmoC  
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.5  noituloseR   

 
1.5   eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap demeed eb llahs gniteem a ta dessap noituloser oN

 hcus fo rovaf ni detov evah llahs sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp srebmem eettimmoC
ser   .noitulo  

 
2.5  .etov gnitsac ro dnoces a evah llahs namriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW  

 
.6  ytirohtuA  

 
1.6   laicnanif a rof lavorppa gniriuqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna ot tcejbuS

a si eettimmoC eht )draob eht morf erutidnepxe  .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtu  
 

2.6   evah lliw tI .ecnerefer fo smret sti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT
 yna morf seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si dna noitamrofni lla ot ssecca lluf

 eeyolpme oc ot detcerid era seeyolpme lla dna )deyolpme yltceridni dna yltcerid htob( -  etarepo
 ot detivni eb osla yam ESH eht fo sevitatneserpeR .eettimmoC eht yb edam tseuqer yna htiw

oc - .eettimmoC eht htiw etarepo  
 

3.6  tipsoH ytisrevinU ycreM eht fo esnepxe eht tA  edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,la
 htiw sredistuo fo ecnadnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel

.yrassecen siht sredisnoc ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  
 
.7  sgniteeM fo ycneuqerF  

 
1.7  llahs eettimmoC ehT   ot raey hcae fo esruoc eht ni eciwt naht ssel ton tub deriuqer sa teem

 fo sgniteem/raey gnitroper laicnanif s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni setad yek htiw edicnioc
llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC eht sa semit hcus rehto ta dna srotceriD fo draoB eht  

.eriuqer  
 
.8  sgniteeM fo ecitoN  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

 sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebmem evig llahs dna nosrepriahC
c ni adnega eht pu ward llahs dna .nosrepriahC eht htiw noitatlusno  

 
2.8   eettimmoC enevnoc llahs ,nosrepriahC eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo yraterceS ehT

sgniteem  
 

3.8   ,etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwrehto sselnU
i fo adnega na htiw rehtegot  eht fo rebmem hcae ot dedrawrof eb llahs dessucsid eb ot smet

 etad eht ot roirp emit elbanosaer a nihtiw dnetta ot deriuqer nosrep rehto yna dna eettimmoC
.gniteem eht fo  

 
.9  gniteeM fo setuniM  

 
1.9  noituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT  eht fo sgniteem eht lla fo s

 .ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo eman eht gnidrocer gnidulcni eettimmoC  
 

2.9   yna fo ecnetsixe eht ,gniteem hcae fo gninnigeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT
.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  

 
3.9  niM  eettimmoC eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb llahs sgniteem eettimmoC fo setu

.draoB eht fo srebmem lla dna  
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.01  ecnadnettA gniteeM  
 

1.01   rehto ,revewoH .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmeM ylnO
cus slaudividni  detivni eb yam sresivda dna srotidua lanretxe dna lanretni OFC ,OEC eht sa h

.etairporppa nehw dna sa ,gniteem yna fo trap ro lla rof dnetta ot  
 

2.01   eettimmoC eht yb detivni fi dnetta llahs srebmeM draoB rehto dna OEC ehT  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
 

.11 1  ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
.seitivitca s’eettimmoC eht no evah thgim srebmeM eht snoitseuq yna rewsna  

 
.21  eettimmoC eht fo seitilibisnopseR ehT  

 
of sa era eettimmoC eht fo seitilibisnopser ehT :swoll  

 
1.21  gnitropeR laicnaniF dna tiduA  
        

gnitroper laicnaniF  
 

 1.1.21   noitalsigel yb deriuqer stnemetats laicnanif eht fo ytirgetni eht gnirotinoM  
   :yb ESH eht dna  

  eht fo noitaraperp eht ni desu seicilop gnitnuocca tnacifingis eht gniredisnoC  laicnanif
 era seicilop gnitnuocca eseht taht gnirusne dna ;meht ot segnahc yna dna stnemetats

.sdradnats gnitroper laicnanif tnaveler htiw ecnadrocca ni dna etairporppa  
  ni edam tnemgduj fo saera xelpmoc dna setamitse laicnanif tnacifingis eht gniweiveR

erp  eht yb detacinummoc srettam yna ot drager gnivah( stnemetats laicnanif eht gnirap
.etairporppa era eseht rehtehw gniredisnoc dna )srotidua lanretxe  

  dna stnemetats laicnanif eht ni serusolcsid eht fo ssenetelpmoc dna ytiralc eht gniweiveR
roper gniynapmocca  gniredisnoc dna )cte tropeR ’srotceriD ,tnemetatS s’namriahC .g.e( st

.txetnoc ni ylreporp tes era serusolcsid eseht rehtehw  
  laicnanif launna eht ot gnitaler ssecorp lavorppa eht ni draoB eht gnitroppus yllareneG

stnemetats  
 

slortnoC lanretnI  
 

2.1.21  eiveR  tnemeganam ksir dna lortnoc lanretni eht fo ycauqeda eht sisab launna na no gniw
 dna ycauqeda gniweiveR .srettam laicnanif ot gnitaler esoht ralucitrap ni dna smetsys

 .tnemeganam yb dedivorp noitamrofni laicnanif eht fo ssenilemit  
 

3.1.21  B eht gnitroppuS  gnitacinummoc dna ecalp ni era slortnoc laicnanif gnorts taht gnirusne ni drao
.noitasinagro eht tuohguorht "erutluc lortnoc" a  

 
4.1.21   ecalp ni serudecorp tnemeganam ksir eht dna snoitaluger dna swal htiw ecnailpmoc gniweiveR

eht htiw ecnailpmoc erusne ot  .snoitaluger  
 

5.1.21   sti gniredisnoc dna noitcnuf tidua lanretni eht fo seitivitca eht gniweiver ,elbacilppa fI
.ssenevitceffe  

 
6.1.21   lortnoc fo smetsys fo ssenevitceffe eht no tnemeganam morf stroper gnitseuqer dna gniweiveR

laicnanif gnisserdda rof dna  .sksir ssenisub rojam fo snoitacilpmi noitatuper dna  
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7.1.21   launna yrotutats gnidulcni ksir laicnanif fo saera ni tuo deirrac era stidua raluger taht erusne oT
.stneve rieht ot etubirtnoc ot dna EYAP ,TAV ,tidua  

 
tiduA lanretxE  

 
.8.1.21  ohs eettimmoC ehT  draoB eht ot snoitadnemmocer gnikam rof ytilibisnopser yramirp evah dlu

.srotidua lanretxe eht fo lavomer dna tnemtnioppaer ,tnemtnioppa eht no  
 

.9.1.21  .srotidua lanretxe eht fo egnahc desoporp a fo tneve eht ni ssecorp noitceles eht eesrevO  
 

unnA 01.1.21   eht fo ssenevitceffe eht dna srotidua lanretxe eht fo ecnamrofrep eht ssessa ylla  
 sredloherahs eht ot esoporp ot rehtehw ot sa draoB eht ot dnemmoceR .ssecorp tidua lanretxe

.MGA eht ta detnioppaer eb dluohs srotidua lanretxe eht taht  
 

ht evorppA 11.1.21  lanretxe eht ot diap eb ot noitarenumer dna tnemegagne fo smret launna e  
.tidua ytilauq evitceffe na erusne ot etairporppa si eef fo level eht rehtehw redisnoC .srotidua  

 
llarevo eht fo ssenetairporppa eht redisnoc elcyc tidua hcae fo trats eht tA 21.1.21   nalp krow  

.tidua eht rof tnemegagne fo smret eht htiw ycnetsisnoc sti gnirusne srotidua lanretxe eht fo  
 

 srotidua lanretxe eht htiw stnemetats laicnanif eht fo tidua launna eht fo sgnidnif eht weiveR .31.1.21  
:ot detimil ton tub gnidulcni  

 a seussi rojaM .noituloser rieht fo tnetxe eht dna tidua eht fo esruoc eht gnirud gnisir  
 .stnemegduj tidua dna gnitnuocca yeK  
  eht gninrecnoc snoisiced gnidulcni ssecorp tidua eht gnirud deifitnedi srorre fo slevel ehT

.srorre hcus fo ton ro tnemtsujda  
 

eht weiveR 41.1.21   seussi dradnats non ralucitrap ni dna erutangis erofeb rettel noitatneserper tidua  
.niereht dedulcni  

 
 lanretxe eht yb desiar srettam ot noitaler ni draoB eht ot snoitadnemmocer ekam dna weiveR 51.1.21  

anam rotinom dna troper tidua tsop rieht ni srotidua  desiar stniop ot ssenevisnopser s’tnemeg
  .srotidua lanretxe eht yb  

 
 dna stroper gniynapmocca dna stnemetats laicnanif launna detidua tfard eht weiveR 61.1.21  

   .draoB eht ot lavorppa rieht dnemmocer  
 

dnepedni dna ytivitcejbo eht ssessa yllaunnA 71.1.21  gniniatbo gnidulcni ,srotidua lanretxe eht fo ecne  
 eht draoB eht ot dnemmocer dna poleveD   .ecnednepedni rieht fo noitamrifnoc meht morf

non fo tcepser ni deilppa eb ot ycilop -  ehT .srotidua lanretxe eht yb dedivorp secivres tidua
hs evitcejbo s’eettimmoC  riapmi ton seod secivres hcus fo noisivorp eht taht erusne ot eb dluo

.srotidua lanretxe eht fo ecnednepedni dna ytivitcejbo eht  
 

.srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa snoitcnuf thgisrevo rehto yna mrofrep oT 81.1.21  
 

per gnitseuqer dna gniweiveR 91.1.21  lanretni eht fo ssenevitceffe eht no tnemeganam morf stro  
smetsys tnemeganam ksir dna lortnoc  

 
rehtO  

 
.srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa snoitcnuf thgisrevo rehto yna mrofrep oT02.1.21  

 
 

 2.21  ecnanrevoG  
 

yciloP ecnanrevoG  
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 1.2.21  rppa dna gninimaxE  dna latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo yciloP ecnanrevoG eht gnivo
 htiw ecnadrocca ni era stnemegnarra ecnanrevog erusne ot tidua launna na fo gnikatrednu

.ecitcarp tseb  
 

 2.2.21  ecitcarP fo sedoC htiw ecnailpmoc fo stnemetats eht fo ytirgetni eht gnirotinoM   dooG rof
 dna noitalsigel yb deriuqer snoitasinagrO elbatirahC dna yratnuloV ,ytinummoC fo ecnanrevoG

:yb seitirohtua yrotaluger  
  seicilop eht gnignellahc ,yrassecen erehw ,dna niereht dedulcni noitamrofni eht gniweiveR

nrevoG eht fo noitaraperp eht ni desu  .yciloP ecna  
  dna lagel eht htiw ecnadrocca ni deraperp si yciloP ecnanrevoG eht taht gnirusnE

.saera xelpmoc ot noitnetta ralucitrap gniyap dna stnemeriuqer yrotaluger  
  rof dna dradnats tseb eht ot ecnerefer yb detpoda sa yciloP ecnanrevoG eht gnissessA

oc .senilediug ecitcarp tseb dednemmocer htiw ycnetsisn  
  ssecorp lavorppa eht htiw noitcennoc ni tnemeganaM dna draoB eht gnitroppus yllareneG

.yciloP ecnanrevoG eht ot gnitaler  
 .noissimbus ot roirp tnemetatS ecnailpmoC launnA ESH fo weiveR  

 
cnanrevog lanretnI smetsys lortnoc e  

 
3.2.21   smetsys tnemeganam ksir dna slortnoc ecnanrevog lanretni eht fo ycauqeda eht gniweiveR

.srettam ecnanrevog ot gnitaler esoht ralucitrap ni dna  
 

4.2.21  nam yb dedivorp noitamrofni ecnanrevog eht fo ssenilemit dna ycauqeda gniweiveR  .tnemega  
 

5.2.21   dna ecalp ni era slortnoc ecnanrevog gnorts taht gnirusne ni draoB eht gnitroppuS
.noitasinagro eht tuohguorht "erutluc ecnailpmoc" a gnitacinummoc  

 
6.2.21   serudecorp tnemeganam ksir eht dna snoitaluger dna swal htiw ecnailpmoc gniweiveR  ecalp ni

.snoitaluger eht htiw ecnailpmoc erusne ot  
 

gniniarT draoB  
 

7.2.21   fo rettel lamrof a eviecer srotceriD wen ,srotceriD fo draoB eht ot tnemtnioppa no taht erusnE
.kcap noitcudni dna tnemtnioppa  

 
8.2.21  ne ,yraterceS ynapmoC eht htiw noitcnujnoc nI  eviecer srotceriD detnioppa ylwen taht erus

 mumixam ot seitilibisnopser rieht esicrexe ot meht elbane ot gniniart dna noitcudni etauqeda
.ssenevitceffe  

 
lasiarppA ecnamrofreP  

 
9.2.21  t rof ssecorp noitaulave ecnamrofrep a draoB eht ot dnemmocer dna poleveD  sti dna draoB eh

 .seettimmoc  
 

 yna dnemmocer dna yllaunna yciloP ecnanrevoG eht fo ycauqeda eht ssessaer dna weiveR01.2.21  
.lavorppa rof draoB eht ot stnemdnema desoporp  

 
rehtO  

 
eM eht fo noitutitsnoC eht retla ot lasoporp a si ereht nehw dna erehW11.2.21  ,latipsoH ytisrevinU ycr  

 draoB eht ot snoitadnemmocer ekam dna segnahc desoporp eht weiver lliw eettimmoC eht
.stnemdnema desoporp eht no noisiced a sekam draoB eht erofeb  

 
ceriD fo draoB eht yb detseuqer sa snoitcnuf thgisrevo rehto yna mrofrep oT21.2.21 .srot  

 
.srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa sweiver rehto hcus tuo yrrac oT31.2.21  
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.31  seitilibisnopseR gnitropeR  
 

1.31   hcae retfa sgnideecorp sti no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
na seitud sti nihtiw srettam lla no gniteem .seitilibisnopser d  

 
2.31   no etairporppa smeed ti draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw ekam llahs eettimmoC ehT

.dedeen si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna  
 

3.31  srevinU ycreM eht ni dedulcni eb ot troper a ecudorp llahs eettimmoC ehT  launna s’latipsoH yti
.seitivitca sti tuoba troper  

 
1.3.31   devorppa litnu dilav eb llahs eettimmoC eht fo noitadnemmocer ro noisiced oN   draoB eht yb

.elohw a sa srotceriD fo  
 
 

.41  srettaM rehtO  
 

:llahs eettimmoC ehT  
 

1.41   smreT dna ecnamrofrep sti weiver  ta gnitarepo si ti erusne ot ,yllaunna ,ecnerefeR fo
 rof yrassecen sredisnoc ti segnahc yna draoB eht ot dnemmocer dna ,ssenevitceffe mumixam

dna ;lavorppa  
 
 2.41  .seitud sti tuo yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evah  
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 xidneppA 3 
 

eettimmoC scihtE lacinilC  
 

 
 

esopruP  
 

 yb seitilibisnopser sti gnillifluf ni draoB eht tsissa ot si )"eettimmoC eht"( eettimmoC scihtE lacinilC ehT
 tcepser htiw latipsoH ytisrevinU ycreM yb devresbo eb ot seicilop fo tnempoleved eht gnirusne  ot

 devlovni devlovni ffats eht rof senilediug dna ecnatsissa fo ytilibaliava eht erusne ot dna scihte lacinilc
 draoB rehto neewteb noitacinummoc rof tniop lacof a sa evres ot si eettimmoC ehT  .erac tneitap ni

emeganaM latipsoH ytisrevinU ycreM dna srebmeM  esira yam hcihw seussi ot noitaler ni ffats dna tn
 .yrassecen smeed draob eht srettam rehto yna dna scihte lacinilc sdrager sa  

 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   eht fo srebmem eb tsum hcihw fo owt ,srebmem eerht tsael ta fo tsisnoc llahs eettimmoC ehT

rotceriD fo draoB oc yam eettimmoC ehT .latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo s -  rehto tpo
.deriuqer esitrepxe dna lliks tnaveler eht htiw slaudividni  

 
2.1   owt ot detnioppaer eb yam rebmem a dna sraey eerht rof si rebmem eettimmoC a fo mret ehT

rusne ot redro ni smret evitucesnoc  eettimmoC tsgnoma ytiunitnoc dna egdelwonk fo refsnart e
.srebmem  

 
3.1   ti gnivah rof elbisnopser eb llahs srotceriD fo draoB eht ,eettimmoC eht no srucco ycnacav a fI

ht fo redniamer eht rof yciloP ecnanrevoG eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dellif  owt e
.mret raey  

 
.2  yraterceS  

 
1.2  dias eht fo yraterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs eettimmoC ehT

 .eettimmoC  
 
.3  nosrepriahC  

 
1.3   eht fo nosrepriahC eht naht rehto ,draoB eht fo rebmem a tnioppa llahs srotceriD fo draoB ehT

t ,draoB  .eettimmoC eht fo nosrepriahC eht eb o  
 

2.3  .eettimmoC eht fo flaheb no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT  
 
.4  murouQ  

 
1.4   draoB eb tsum hcihw fo htob ,owt eb llahs eettimmoC eht fo sgniteem rof murouq ehT

.srebmem  
 

2.4  vnoc ylud A  ot tnetepmoc eb llahs tneserp si murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem dene
 eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoitercsid dna srewop ,seitirohtua eht fo yna ro lla esicrexe

.eettimmoC  
 
.5  noituloseR   

 
1.5  emeed eb llahs gniteem a ta dessap noituloser oN  eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap d

  .noituloser hcus fo rovaf ni detov evah llahs sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp eettimmoC  
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2.5  .etov gnitsac ro dnoces a evah llahs namriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW  

 
.6  ytirohtuA  

 
1.6  ot tcejbuS   laicnanif a rof lavorppa gniriuqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna

 .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si eettimmoC eht )draob eht morf erutidnepxe  
 

2.6  fer fo smret sti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT  evah lliw tI .ecnere
 yna morf seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si dna noitamrofni lla ot ssecca lluf

oc ot detcerid era seeyolpme lla dna )deyolpme yltceridni dna yltcerid htob( eeyolpme -  etarepo
eserpeR .eettimmoC eht yb edam tseuqer yna htiw  eb osla yam AQIH dna ESH eht fo sevitatn

oc ot detivni - .eettimmoC eht htiw etarepo  
 

3.6   edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo esnepxe eht tA
o ecnadnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel  htiw sredistuo f

.yrassecen siht sredisnoc ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  
 
.7  sgniteeM fo ycneuqerF  

 
1.7   ot raey hcae fo esruoc eht ni eciwt naht ssel ton tub deriuqer sa teem llahs eettimmoC ehT

fo srotceriD fo draoB eht fo sgniteem htiw edicnioc   rehto ta dna latipsoH ytisrevinU ycreM eht
.eriuqer llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC eht sa semit hcus  

 
.8  sgniteeM fo ecitoN  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

em evig llahs dna nosrepriahC  sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebm
.nosrepriahC eht htiw noitatlusnoc ni adnega eht pu ward llahs dna  

 
2.8   eerht naht ssel toN .gniteem laiceps a llac ot rewop yranoitercsid evah llahs nosrepriahC ehT

nevig eb llahs eciton ’syad   eb ot ssenisub eht dna gniteem laiceps hcus fo rebmem yreve ot
.detats ylraelc eb llahs taereht detcasnart  

 
3.8   rehtegot etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwrehto sselnU

f eb llahs dessucsid eb ot smeti fo adnega na htiw  eettimmoC eht fo rebmem hcae ot dedrawro
 eht fo etad eht ot roirp emit elbanosaer a nihtiw dnetta ot deriuqer nosrep rehto yna dna

.gniteem  
 
.9  gniteeM fo setuniM  

 
1.9   eht fo sgniteem eht lla fo snoituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT

oC  .ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo eman eht gnidrocer gnidulcni eettimm  
 

2.9   yna fo ecnetsixe eht ,gniteem hcae fo gninnigeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT
.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  

 
3.9  lahs sgniteem eettimmoC fo setuniM  eettimmoC eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb l

.draoB eht fo srebmem lla dna  
 

.01  ecnadnettA gniteeM  
 

1.01   rehto ,revewoH .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmeM ylnO
D ,rotceriD lacinilC ,OEC eht sa hcus slaudividni  rof dnetta ot detivni eb yam gnisruN fo rotceri

.etairporppa nehw dna sa ,gniteem yna fo trap ro lla  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
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1.11   ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
 srebmeM eht snoitseuq yna rewsna .seitivitca s’eettimmoC eht no evah thgim  

 
.21  eettimmoC eht fo seitilibisnopseR ehT  

 
 :si eettimmoC eht fo noitcnuf ehT  

 
1.21   cilohtaC eht fo gnihcaet laicos dna lacihte ,larom eht secitcarp dna seicilop sti ni tcelfer oT

tcarahc sti fo tluser a sa hcruhC    .noitidart dna noitacifitnedi ,re  
 

2.21   seicilop etairporppa fo tnempoleved eht fo weivrevo eht eruces ot ytilicaf a fo noisivorp ehT
 a edivorp ot dna )BME( draoB tnemeganaM evitucexE eht yb scihte lacinilc ot tcepser htiw

rofni na dna ytilicaf larrefer  eht fo ffats eht rof selpicnirp lacihte ot tcepser htiw ecruoser noitam
;latipsoH ytisrevinU ycreM  

 
3.21   ,noissucsid gniogno rof latipsoH ytisrevinU ycreM eht nihtiw stnemegnarra fo weivrevo oT

citrap ni dna srettam lacihte ot gnitaler etabed dna noitacude  fo noitacinummoc erusne ot ralu
.srebmem ffats etairporppa ot senilediug dna seicilop tnaveler lla  

 
4.21   ni etairporppa sredisnoc draoB eht sa senilediug dna ecnatsissa hcus erucorp ro edivorp oT

vlovni ffats ot serudecorp dna senilediug fo tnempoleved eht .erac tneitap ni de  
 

5.21  ni na mohw morf slanoisseforp etairporppa fo lenap a fo tnemhsilbatse eht eesrevo oT -  esuoh
;sesirc lacihte etaidemmi ot dnopser ot nward eb dluow lenap tnemeganam sisirc/nosrep esiw  

 
rehtO  

 
6.21  cihte lacinilc rehto yna mrofrep oT .srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa snoitcnuf s  

 
7.21  .srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa sweiver rehto hcus tuo yrrac oT  

 
.31  seitilibisnopseR gnitropeR  

 
1.31   hcae retfa sgnideecorp sti no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT

em .seitilibisnopser dna seitud sti nihtiw srettam lla no gnite  
 

2.31   no etairporppa smeed ti draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw ekam llahs eettimmoC ehT
.dedeen si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna  

 
3.31  r a ecudorp llahs eettimmoC ehT  launna s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni dedulcni eb ot trope

.seitivitca sti tuoba troper  
 

4.31   fo draoB eht yb devorppa litnu dilav eb llahs eettimmoC eht fo noitadnemmocer ro noisiced oN
.elohw a sa srotceriD  

 
.41  srettaM rehtO  

 
:llahs eettimmoC ehT  

 
1 1.4   ta gnitarepo si ti erusne ot deriuqer sa ,ecnerefeR fo smreT dna ecnamrofrep sti weiveR

 rof yrassecen sredisnoc ti segnahc yna draoB eht ot dnemmocer dna ,ssenevitceffe mumixam
dna ;lavorppa  

 
2.41  o yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evah .seitud sti tu  
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 xidneppA 4 
 

eettimmoC thgisrevO lacinilC  
 

 
esopruP  

 
 gnillifluf ni draoB eht gnitsissa rof elbisnopser si )”eettimmoC eht“( eettimmoC thgisrevO lacinilC ehT

 erutcurtS lacinilC eht fo weiver tnednepedni na gnidivorp yb seitilibisnopser sti  eht nihtiw noitcnuF dna
 s’latipsoH ytisrevinU ycreM fo ssenevitceffe eht ot sa flesti gniyfsitas yb ,latipsoH ytisrevinU ycreM
 era serudecorp dna seicilop lacinilc reporp eht taht gnirusne dna slortnoc lacinilc lanretxe dna lanretni

.ecalp ni  
 

ettimmoC ehT  dna srebmeM draoB rehto neewteb noitacinummoc rof tniop lacof a sa evres ot si e
 ytefas ytilauq ,thgisrevo lacinilc ot etaler seitud rieht sa tnemeganam latipsoH ytisrevinU ycreM

eed draoB eht srettam lacinilc rehto yna dna ssenevitceffe noissim ,ecnarussa  .yrassecen sm  
 

ni eht fo setuniM -  eb ot era ,rotceriD lacinilC eht yb deriahc ,eettimmoC ecnanrevoG lacinilC esuoh
eettimmoC siht yb deweiver  

 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   eht fo srebmem eb tsum hcihw fo owt ,srebmem eerht tsael ta fo tsisnoc llahs eettimmoC ehT

aoB oc yam eettimmoC ehT .latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo srotceriD fo dr -  rehto tpo
.deriuqer esitrepxe dna lliks tnaveler eht htiw slaudividni  

 
2.1   owt ot detnioppaer eb yam rebmem a dna sraey eerht rof si rebmem eettimmoC a fo mret ehT

 ni smret evitucesnoc  eettimmoC tsgnoma ytiunitnoc dna egdelwonk fo refsnart erusne ot redro
.srebmem  

 
3.1   ti gnivah rof elbisnopser eb llahs srotceriD fo draoB eht ,eettimmoC eht no srucco ycnacav a fI

r eht rof yciloP ecnanrevoG eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dellif owt eht fo redniame -
.mret raey  

 
.2  yraterceS  

 
1.2   dias eht fo yraterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs eettimmoC ehT

eettimmoC  
 
.3  nosrepriahC  

 
1.3  fo nosrepriahC eht naht rehto ,draoB eht fo rebmem a tnioppa llahs srotceriD fo draoB ehT   eht

 .eettimmoC eht fo nosrepriahC eht eb ot ,draoB  
 

2.3  .eettimmoC eht fo flaheb no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT  
 
.4  murouQ  

 
1.4   draoB eb tsum hcihw fo htob ,owt eb llahs eettimmoC eht fo sgniteem rof murouq ehT

.srebmem  
 
.4 2  ot tnetepmoc eb llahs tneserp si murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem denevnoc ylud A

 eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoitercsid dna srewop ,seitirohtua eht fo yna ro lla esicrexe
.eettimmoC  

 
.5  noituloseR   
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1.5  s gniteem a ta dessap noituloser oN  eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap demeed eb llah

  .noituloser hcus fo rovaf ni detov evah llahs sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp eettimmoC  
 

2.5  .etov gnitsac ro dnoces a evah llahs namriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW  
 
 
.6  ytirohtuA  

 
1.6   laicnanif a rof lavorppa gniriuqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna ot tcejbuS

 .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si eettimmoC eht )draob eht morf erutidnepxe  
 

2.6  ti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT  evah lliw tI .ecnerefer fo smret s
 yna morf seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si dna noitamrofni lla ot ssecca lluf

oc ot detcerid era seeyolpme lla dna )deyolpme yltceridni dna yltcerid htob( eeyolpme -  etarepo
mmoC eht yb edam tseuqer yna htiw  ot detivni eb osla yam ESH eht fo sevitatneserpeR .eetti

oc - .eettimmoC eht htiw etarepo  
 

3.6   edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo esnepxe eht tA
adnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel  htiw sredistuo fo ecn

.yrassecen siht sredisnoc ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  
 
.7  sgniteeM fo ycneuqerF  

 
1.7   ot raey hcae fo esruoc eht ni eciwt naht ssel ton tub deriuqer sa teem llahs eettimmoC ehT

otceriD fo draoB eht fo sgniteem htiw edicnioc  rehto ta dna latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo sr
.eriuqer llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC eht sa semit hcus  

 
.8  sgniteeM fo ecitoN  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

ig llahs dna nosrepriahC  sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebmem ev
.nosrepriahC eht htiw noitatlusnoc ni adnega eht pu ward llahs dna  

 
2.8   eerht naht ssel toN .gniteem laiceps a llac ot rewop yranoitercsid evah llahs nosrepriahC ehT

 eb llahs eciton ’syad  eb ot ssenisub eht dna gniteem laiceps hcus fo rebmem yreve ot nevig
.detats ylraelc eb llahs taereht detcasnart  

 
3.8   rehtegot etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwrehto sselnU

llahs dessucsid eb ot smeti fo adnega na htiw   eettimmoC eht fo rebmem hcae ot dedrawrof eb
 eht fo etad eht ot roirp emit elbanosaer a nihtiw dnetta ot deriuqer nosrep rehto yna dna

.gniteem  
 
.9  gniteeM fo setuniM  

 
1.9  t fo sgniteem eht lla fo snoituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT  eh

 .ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo eman eht gnidrocer gnidulcni eettimmoC  
 

2.9   yna fo ecnetsixe eht ,gniteem hcae fo gninnigeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT
.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  

 
3.9  sgniteem eettimmoC fo setuniM   eettimmoC eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb llahs

.draoB eht fo srebmem lla dna  
 

.01  ecnadnettA gniteeM  
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1.01   rehto ,revewoH .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmeM ylnO
tceriD lacinilC ,OEC eht sa hcus slaudividni  eb yam sresivda rehto dna gnisruN fo rotceriD ,ro

.etairporppa nehw dna sa ,gniteem yna fo trap ro lla rof dnetta ot detivni  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
 

1.11   ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
na rewsna .seitivitca s’eettimmoC eht no evah thgim srebmeM eht snoitseuq y  

 
.21  eettimmoC eht fo seitilibisnopseR ehT  

 
1.21   noitaulavE dna thgisrevO  

 
;snoitcnuf gniwollof eht sah eettimmoC ehT  

 
1.1.21  ;srettam lacinilc lla fo thgisrevO  
2.1.21  avorppa dna thgisrevO  ksir dna ytefas ,ytilauq latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo tnempoleved fo l

;nalp tnemeganam  
3.1.21  ;ecalp ni era serudecorp dna seicilop lacinilc etairporppa erusnE  
4.1.21  ;srettam lacinilc ot noitaler ni retsiger ksir eht etaulavE  
5.1.21   fo setar rotinoM  ;semoctuo tneitap rehto dna ytilatrom  
6.1.21  ;ssenevitceffe noissim rotinoM  
7.1.21   ;semoctuo tneitap fo tnemevorpmi rof snoitadnemmocer poleveD  

 
2.21  gnirotinoM lacinilC  

 
1.2.21  t dna noitalsigel yb deriuqer srettam lacinilc lla gnieesrevo dna gnirotinoM :yb AQIH / ESH eh  

  lacinilc eht gnignellahc ,yrassecen erehw ,dna niereht dedulcni noitamrofni eht gniweiveR
;ecalp ni serudecorp dna seicilop  

 
  / ESH etairporppa htiw ecnadrocca ni deraperp era seicilop lacinilc eht taht gnirusnE

lauQ dna noitamrofnI htlaeH  noitnetta ralucitrap gniyap yb sdradnats )AQIH( ecnarussA yti
 era serudecorp dna seicilop lacinilc eht fi gninimreted dna ;saera latnemgduj/xelpmoc ot

.)ton ro( lavorppa rieht dnemmocer dna tcerroc  
 

3.21  smetsyS lortnoC lanretnI  
 

1.3.21  uqeda eht gniweiveR  .smetsys tnemeganam ksir lacinilc dna slortnoc lacinilc lanretni fo yca  
 

2.3.21   a gnitacinummoc dna ecalp ni era slortnoc lacinilc gnorts taht gnirusne ni draoB eht gnitroppuS
.noitasinagro eht tuohguorht "erutluc lortnoc lacinilc"  

 
3.3.21  lpmoc gniweiveR  ecalp ni serudecorp tnemeganam ksir eht dna snoitaluger dna swal htiw ecnai

.snoitaluger eht htiw ecnailpmoc erusne ot  
 

4.3.21   lacinilc fo smetsys fo ssenevitceffe eht no tnemeganam morf stroper gnitseuqer dna gniweiveR
ilpmi eht gnisserdda rof dna lortnoc sksir lacinilc rojam fo snoitac  

 
4.21  sreweiveR lanretxE  

 
1.4.21   eettimmoC eht taht srettam yna ssucsid ot sreweiver lanretxe eht htiw yletarapes gniteeM

.yletavirp dessucsid eb dluohs eveileb  
 

rehtO  
 

5.21   snoitcnuf thgisrevo lacinilc rehto yna mrofrep oT .srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa  
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.31  seitilibisnopseR gnitropeR  
 

1.31   hcae retfa sgnideecorp sti no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
.seitilibisnopser dna seitud sti nihtiw srettam lla no gniteem  

 
2.31  kam llahs eettimmoC ehT  no etairporppa smeed ti draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw e

.dedeen si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna  
 

3.31   launna s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni dedulcni eb ot troper a ecudorp llahs eettimmoC ehT
seitivitca sti tuoba troper . 

 
4.31   fo draoB eht yb devorppa litnu dilav eb llahs eettimmoC eht fo noitadnemmocer ro noisiced oN

.elohw a sa srotceriD  
 

.41  srettaM rehtO  
 

:llahs eettimmoC ehT  
 

1.41  a gnitarepo si ti erusne ot deriuqer sa ,ecnerefeR fo smreT dna ecnamrofrep sti weiver  t
 rof yrassecen sredisnoc ti segnahc yna draoB eht ot dnemmocer dna ,ssenevitceffe mumixam

dna ;lavorppa  
 

2.41  .seitud sti tuo yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evah  
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 xidneppA 5  
 

eettimmoC ecnaniF  
 
 
 

esopruP  
 

F ehT  yb seitilibisnopser sti gnillifluf ni draoB eht tsissa ot si )”eettimmoC eht“( eettimmoC ecnani
 eht ot sa sevlesmeht gniyfsitas yb ,gnitroper laicnanif fo weiver tnednepedni na gnidivorp

c laicnanif lanretni s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo ssenevitceffe .slortno  
 

 dna ,srebmem draoB rehto neewteb noitacinummoc rof tniop lacof a sa evres ot si eettimmoC ehT
 slortnoc ,gnitroper rehto dna laicnanif ot etaler seitud rieht sa tnemeganam latipsoH ytisrevinU ycreM

n smeed draoB eht srettam laicnanif rehto yna dna .yrassece  
 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   eht fo srebmem eb tsum hcihw fo owt ,srebmem eerht tsael ta fo tsisnoc llahs eettimmoC ehT

oc yam eettimmoC ehT .latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo srotceriD fo draoB -  rehto tpo
r esitrepxe dna lliks tnaveler eht htiw slaudividni .deriuqe  

 
2.1   owt ot detnioppaer eb yam rebmem a dna sraey eerht rof si rebmem eettimmoC a fo mret ehT

 eettimmoC tsgnoma ytiunitnoc dna egdelwonk fo refsnart erusne ot redro ni smret evitucesnoc
.srebmem  

 
3.1  draoB eht ,eettimmoC eht no srucco ycnacav a fI   ti gnivah rof elbisnopser eb llahs srotceriD fo

 eht fo redniamer eht rof yciloP ecnanrevoG eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dellif
eerht - .mret raey  

 
.2  yraterceS  

 
1.2  eht fo yraterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs eettimmoC ehT   dias

 .eettimmoC  
 
.3  nosrepriahC  

 
1.3   eht fo nosrepriahC eht naht rehto ,draoB eht fo rebmem a tnioppa llahs srotceriD fo draoB ehT

 .eettimmoC eht fo nosrepriahC eht eb ot ,draoB  
 

2.3  o flaheb no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT .eettimmoC eht f  
 
.4  murouQ  

 
1.4   draoB eb tsum hcihw fo htob ,owt eb llahs eettimmoC eht fo sgniteem rof murouq ehT

.srebmem  
 

2.4   ot tnetepmoc eb llahs tneserp si murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem denevnoc ylud A
irohtua eht fo yna ro lla esicrexe  eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoitercsid dna srewop ,seit

.eettimmoC  
 
.5  noituloseR   

 
1.5   eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap demeed eb llahs gniteem a ta dessap noituloser oN

fo rovaf ni detov evah llahs sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp eettimmoC    .noituloser hcus  
 

2.5  .etov gnitsac ro dnoces a evah llahs namriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW  
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.6  ytirohtuA  

 
1.6   laicnanif a rof lavorppa gniriuqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna ot tcejbuS

immoC eht )draob eht morf erutidnepxe  .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si eett  
 

2.6   evah lliw tI .ecnerefer fo smret sti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT
 yna morf seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si dna noitamrofni lla ot ssecca lluf

oc ot detcerid era seeyolpme lla dna )deyolpme yltceridni dna yltcerid htob( eeyolpme -  etarepo
 ot detivni eb osla yam ESH eht fo sevitatneserpeR .eettimmoC eht yb edam tseuqer yna htiw

oc - .eettimmoC eht htiw etarepo  
 

3.6  isrevinU ycreM eht fo esnepxe eht tA  edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,latipsoH yt
 htiw sredistuo fo ecnadnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel

.yrassecen siht sredisnoc ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  
 
.7  sgniteeM fo ycneuqerF  

 
1.7  timmoC ehT  ot raey hcae fo esruoc eht ni eciwt naht ssel ton tub deriuqer sa teem llahs eet

 rehto ta dna raey gnitroper laicnanif s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni setad yek htiw edicnioc
.eriuqer llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC eht sa semit hcus  

 
.8  eM fo ecitoN sgnite  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

 sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebmem evig llahs dna nosrepriahC
riahC eht htiw noitatlusnoc ni adnega eht pu ward llahs dna .nosrep  

 
2.8   eerht naht ssel toN .gniteem laiceps a llac ot rewop yranoitercsid evah llahs nosrepriahC ehT

 eb ot ssenisub eht dna gniteem laiceps hcus fo rebmem yreve ot nevig eb llahs eciton ’syad
.detats ylraelc eb llahs taereht detcasnart  

 
3.8  to sselnU  rehtegot etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwreh

 eettimmoC eht fo rebmem hcae ot dedrawrof eb llahs dessucsid eb ot smeti fo adnega na htiw
tad eht ot roirp emit elbanosaer a nihtiw dnetta ot deriuqer nosrep rehto yna dna  eht fo e

.gniteem  
 
.9  gniteeM fo setuniM  

 
1.9   eht fo sgniteem eht lla fo snoituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT

 .ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo eman eht gnidrocer gnidulcni eettimmoC  
 

2.9  igeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT  yna fo ecnetsixe eht ,gniteem hcae fo gninn
.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  

 
3.9   eettimmoC eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb llahs sgniteem eettimmoC fo setuniM

.draoB eht fo srebmem lla dna  
 

.01  ecnadnettA gniteeM  
 

1.01   ylnO  rehto ,revewoH .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmeM
 detivni eb yam sresivda dna srotidua lanretxe dna lanretni OFC ,OEC eht sa hcus slaudividni

.etairporppa nehw dna sa ,gniteem yna fo trap ro lla rof dnetta ot  
 

2.01  EC ehT  eettimmoC eht yb detivni fi dnetta llahs srebmeM draoB rehto dna O  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
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1.11   ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
tca s’eettimmoC eht no evah thgim srebmeM eht snoitseuq yna rewsna .seitivi  

 
 
 
 

.21  eettimmoC eht fo seitilibisnopseR ehT  
 

:swollof sa era eettimmoC eht fo seitilibisnopser ehT  
 

1.21  dna ;srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa snoitcnuf thgisrevo rehto yna mrofrep oT  
 

2.21  occa fo noitarepo dna ssenevitceffe eht weiver oT  tnemeganam laicnanif ,seicilop gnitnu
 .latipsoH ytisrevinU ycreM eht tuohguorht slortnoc lanretni dna ssecorp  

 
3.21  nalp ecivreS dna tegduB HUM launnA  

 
1.3.21   stsoc gnitarepo ,eunever gnirevoc tegdub launna HUM desoporp s’tnemeganaM gnissessA

 latipac dna .stsoc  
 

2.3.21  .nalp ecivreS ESH launna eht gnissessA  
 

3.3.21   fo draoB eht fo lavorppa rof nalp ecivreS dna tegdub HUM launna eht htob gnidnemmoceR
.srotceriD  

 
4.21  gnirotinom dna lavorppa tcejorP latipaC rojaM  

 
1.4.21  atipac lla fo gnirotinom dna lavorppA  stcejorp l  

 
2.4.21   dna epocs rieht dna ,tif cigetarts gnidulcni ,stcejorp hcus rof esac ssenisub eht gnissessA

.tegdub  
 

3.4.21   evitcerroc dna snurrevo detcejorp yna fo noitaredisnoc gnidulcni ssergorp fo gnirotinoM
.snoitca  

 
4.4.21  ejorp hcus gnidnemmoceR  etairporppa gnirusne dna srotceriD fo draoB eht fo lavorppa rof stc

.draoB eht ot elbaliava edam era ssergorp no stroper  
 

5.21  sksir detaler ecnanif dna laicnanif rojam fo gnirotinom dna noitacifitnedI  
 

1.5.21   sksir detaler ecnanif dna laicnanif fo weiveR tnemeganaM yb deifitnedi sa  
 

2.5.21   rotinom dna seigetarts noitagitim ksir etairporppa tnemeganam htiw noitcnujnoc ni yfitnedI
.seigetarts hcus fo noitatnemelpmi ni ssergorp  

 
3.5.21  s noitagitim ksir htiw rehtegot sksir detaler ecnanif dna laicnanif erusnE  ot thguorb era seigetart

 esirpretne llarevo fo weiver sti fo trap sa draob eht fo noitnetta eht – .tnemeganam ksir ediw  
 

rehtO  
 

6.21  .srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa sweiver rehto hcus tuo yrrac oT  
 

7.21  .stessa HUM no egrahc ro neil yna evorppa oT  
 

.31  seitilibisnopseR gnitropeR  
 

1.31   hcae retfa sgnideecorp sti no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
.seitilibisnopser dna seitud sti nihtiw srettam lla no gniteem  
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2.31  i draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw ekam llahs eettimmoC ehT  no etairporppa smeed t

.dedeen si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna  
 

3.31   launna s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni dedulcni eb ot troper a ecudorp llahs eettimmoC ehT
.seitivitca sti tuoba troper  

 
4.31   fo noitadnemmocer ro noisiced oN  fo draoB eht yb devorppa litnu dilav eb llahs eettimmoC eht

.elohw a sa srotceriD  
 

.41  srettaM rehtO  
 

:llahs eettimmoC ehT  
 

1.41   ta gnitarepo si ti erusne ot ,yllaunna ,ecnerefeR fo smreT dna ecnamrofrep sti weiver
t ot dnemmocer dna ,ssenevitceffe mumixam  rof yrassecen sredisnoc ti segnahc yna draoB eh

dna ;lavorppa  
 

2.41  .seitud sti tuo yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evah  
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eettimmoC secruoseR namuH  

 
 

 
 

esopruP  
 

cruoseR namuH eht fo sevitcejbo ehT  :eb llahs eettimmoC )RH( se  
 

 gnisivda yb seitilibisnopser sti gnillifluf ni latipsoH ytisrevinU ycreM fo srotceriD fo draoB eht tsissa oT
 dna seicilop secruoser namuh dnuos fo noitacilppa dna noitatnemelpmi evitceffe eht no draoB eht

a era taht serudecorp ;noissiM dna noisiV ,seulaV s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ot dengil  
 

dna ;foereht noitaulave launna eht dael dna OEC eht rof sevitcejbo launna eht fo weiver eht ediug oT  
 

oB ecnahne ot elbarised ro yrassecen eb yam sa sevitaitini detaler yna tuo yrrac oT  ecnamrofrep dra
  .tnempoleveD dna gninraeL draoB ot detimil ton tub gnidulcni  

 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   eht fo srebmem eb tsum hcihw fo owt ,srebmem eerht tsael ta fo tsisnoc llahs eettimmoC ehT

eettimmoC ehT .latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo srotceriD fo draoB  oc yam -  rehto tpo
.deriuqer esitrepxe dna lliks tnaveler eht htiw slaudividni  

 
2.1   owt ot detnioppaer eb yam rebmem a dna sraey eerht rof si rebmem eettimmoC a fo mret ehT

oC tsgnoma ytiunitnoc dna egdelwonk fo refsnart erusne ot redro ni smret evitucesnoc  eettimm
.srebmem  

 
3.1   ti gnivah rof elbisnopser eb llahs srotceriD fo draoB eht ,eettimmoC eht no srucco ycnacav a fI

owt eht fo redniamer eht rof yciloP ecnanrevoG eht fo snoisivorp eht htiw ecnadrocca ni dellif -
.mret raey  

 
.2  yraterceS  

 
1.2  eettimmoC ehT   dias eht fo yraterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs

 .eettimmoC  
 
.3  nosrepriahC  

 
1.3   eht fo nosrepriahC eht naht rehto ,draoB eht fo rebmem a tnioppa llahs srotceriD fo draoB ehT

 .eettimmoC eht fo nosrepriahC eht eb ot ,draoB  
 

2.3  ehT  .eettimmoC eht fo flaheb no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC  
 
.4  murouQ  

 
1.4   draoB eb tsum hcihw fo owt ,eerht eb llahs eettimmoC eht fo sgniteem rof murouq ehT

.srebmem  
 

2.4  murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem denevnoc ylud A   ot tnetepmoc eb llahs tneserp si
 eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoitercsid dna srewop ,seitirohtua eht fo yna ro lla esicrexe

.eettimmoC  
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.5  noituloseR   
 

1.5   eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap demeed eb llahs gniteem a ta dessap noituloser oN
timmoC   .noituloser hcus fo rovaf ni detov evah llahs sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp eet  

 
2.5  .etov gnitsac ro dnoces a evah llahs namriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW  

 
.6  ytirohtuA  

 
1.6  uqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna ot tcejbuS  laicnanif a rof lavorppa gniri

 .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si eettimmoC eht )draoB eht morf erutidnepxe  
 

2.6   evah lliw tI .ecnerefer fo smret sti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT
amrofni lla ot ssecca lluf  yna morf seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si dna noit

oc ot detcerid era seeyolpme lla dna )deyolpme yltceridni dna yltcerid htob( eeyolpme -  etarepo
 ot detivni eb osla yam ESH eht fo sevitatneserpeR .eettimmoC eht yb edam tseuqer yna htiw

oc -o .eettimmoC eht htiw etarep  
 

3.6   edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo esnepxe eht tA
 htiw sredistuo fo ecnadnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel

ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  .yrassecen siht sredisnoc  
 
.7  sgniteeM fo ycneuqerF  

 
1.7   sgniteem htiw edicnioc ot raey hcae fo esruoc eht ni eciwt tsael ta teem llahs eettimmoC ehT

 eht sa semit hcus rehto ta dna latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo srotceriD fo draoB eht fo
 fo nosrepriahC .eriuqer llahs eettimmoC eht  

 
.8  sgniteeM fo ecitoN  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

 sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebmem evig llahs dna nosrepriahC
ward llahs dna  .nosrepriahC eht htiw noitatlusnoc ni adnega eht pu  

 
2.8   eerht naht ssel toN .gniteem laiceps a llac ot rewop yranoitercsid evah llahs nosrepriahC ehT

 eb ot ssenisub eht dna gniteem laiceps hcus fo rebmem yreve ot nevig eb llahs eciton ’syad
ht detcasnart .detats ylraelc eb llahs taere  

 
3.8   rehtegot etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwrehto sselnU

 eettimmoC eht fo rebmem hcae ot dedrawrof eb llahs dessucsid eb ot smeti fo adnega na htiw
tta ot deriuqer nosrep rehto yna dna  eht fo etad eht ot roirp emit elbanosaer a nihtiw dne

.gniteem  
 
.9  gniteeM fo setuniM  

 
1.9   eht fo sgniteem eht lla fo snoituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT

 .ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo eman eht gnidrocer gnidulcni eettimmoC  
 
.9 2  yna fo ecnetsixe eht ,gniteem hcae fo gninnigeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT

.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  
 

3.9   eettimmoC eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb llahs sgniteem eettimmoC fo setuniM
t fo srebmem lla dna .draoB eh  

 
.01  ecnadnettA gniteeM  
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1.01   rehto ,revewoH .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmeM ylnO
 trap ro lla rof dnetta ot detivni eb yam sresivda dna ,RH fo daeH ,OEC eht sa hcus slaudividni

ppa nehw dna sa ,gniteem yna fo .etairpor  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
 

1.11   ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT
.seitivitca s’eettimmoC eht no evah thgim srebmeM eht snoitseuq yna rewsna  

 
.21  eettimmoC eht fo seitilibisnopseR ehT  

 
C ehT :seitilibisnopser gniwollof eht evah llahs eettimmo  

 
1.21   gnidulcni ecalp ni era serudecorp dna seicilop ,seigetarts RH etairporppa taht erusnE

 seicilop eseht fo noitacilppa eht ot noitaler ni OEC eht morf ecnarussa kees dna noitarenumer
 .serudecorp dna  

 
2.21   eht morf gnisira secruoseR namuH no ygetarts s’latipsoH eht fo noitatnemelpmi eht eesrevO

.nalP cigetartS s’latipsoH  
 

3.21   dna gnidarg ,srebmun er stnemeriuqer evitartsinimda dna yrotutats lla htiw ecnailpmoc erusnE
yolpme lla rof snoitidnoc dna smret .latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo see  

 
4.21  .ycilop yap rotces htlaeh htiw ecnailpmoc erusnE  

 
5.21   dna ycilop yap cilbup htiw ecnailpmoc dna noitarenumer tnemeganam roines fo thgisrevo evaH

ces htlaeh eht rof selacsyaP detadilosnoC htlaeH fo tnemtrapeD eht  na no weiver dna rot
.sisab launna  

 
6.21   s’OEC eht rof noitaulave eht ediug yllaunna dna OEC eht rof stegrat ecnamrofrep launna teS

.sevitcejbo lanosrep dna latipsoH ytisrevinU ycreM deerga tsniaga ecnamrofrep  
 

7.21  er sa ekatrap dna slenap weivretni eergA  dna tsop stnatlusnoc rof noitceles eht ni deriuq
.OEC eht ot gnitroper snoitisop  

 
8.21   ot gnitroper snoitisop rof dna stsop tnatlusnoC rof setadidnac lavorppa draoB rof dnemmoceR

.OEC eht  
 

9.21  .RH rof retsigeR ksiR eht weiveR  
 

01.21  level gniffats rotinoM siv s -à-  dna yaP eht htiw ecnailpmoc dna gniliec ETW devorppa siv
.ygetartS srebmuN  

 
11.21   .srotceriD fo draoB eht fo srebmem eht fo sdeen tnempoleved dna gninraeL eht sseccA  

 
21.21  segnahc yna dnemmocer dna sisab launna na no ecnerefer fo smret sti weiveR  .draoB eht ot  

 
rehtO  

 
31.21  .srotceriD fo draoB eht yb detseuqer sa stnemeriuqer RH rehto hcus tuo yrrac oT  

 
.31  seitilibisnopseR gnitropeR  

 
1.31   hcae retfa sgnideecorp sti no draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT

 srettam lla no gniteem .seitilibisnopser dna seitud sti nihtiw  
 

2.31   no etairporppa smeed ti draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw ekam llahs eettimmoC ehT
.dedeen si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna  



 

95  

 
3.31   dedulcni eb ot troper a ecudorp llahs eettimmoC ehT  launna s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni

.seitivitca sti tuoba troper  
 

4.31   fo draoB eht yb devorppa litnu dilav eb llahs eettimmoC eht fo noitadnemmocer ro noisiced oN
.elohw a sa srotceriD  

 
.41  srettaM rehtO  

 
:llahs eettimmoC ehT  

 
1.41  rofrep sti weiver  ta gnitarepo si ti erusne ot ,deriuqer sa ,ecnerefeR fo smreT dna ecnam

 rof yrassecen sredisnoc ti segnahc yna draoB eht ot dnemmocer dna ,ssenevitceffe mumixam
dna ;lavorppa  

 
2.41  .seitud sti tuo yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evah  
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eettimmoC snoitanimoN  
 

 
esopruP  

 
 fo srebmeM eht ot devreser noitcnuf a si srotceriD fo draoB eht ot srotceriD wen fo tnemtnioppa ehT

  .ynapmoC eht  
 

”eettimmoC eht“( eettimmoC snoitanimoN eht ,siht gnidnatshtiwtoN  eht yb dehsilbatse neeb sah )
 htiw setadidnac elbatius gniyfitnedi ni srebmeM eht ot ecnatsissa edivorp ot srotceriD fo draoB

  .srotceriD fo draoB eht ot tnemtnioppa rof srebmeM eht yb noitaredisnoc rof slliks etisiuqer  
 

dne ylgnidrocca lliw eettimmoC ehT  fo lavorppa eht ot tcejbus ,setadidnac elbatius yfitnedi ot ruovae
 fo noitcnuf a ylelos si srotceriD wen hcus fo tnemtnioppa eht taht degdelwonkca gnieb ti ,srebmeM eht

  .srebmeM eht  
 

.srebmeM eht ot setadidnac dnemmocer lliw eettimmoC ehT  
 
.1  pihsrebmeM  

 
1.1   :gniwollof eht edulcni llahs eettimmoC snoitanimoN ehT -  

 ;htuoS eraC ycreM fo evitatneserper A  
 dna ;draoB eht fo nosrepriahC ehT  
 .draoB eht fo rebmem rehto enO  

 
.2  yraterceS  

 
1.2  aterceS eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs eettimmoC ehT  dias eht fo yr

.eettimmoC  
 
.3  nosrepriahC  

 
1.3   eht fo nosrepriahC eht eb ot eettimmoC eht fo rebmem a tnioppa llahs eettimmoC ehT

.eettimmoC  
 

2.3   eht fo flaheb no srotceriD fo draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT
.eettimmoc  

 
.4  murouQ  

 
1.4   eht eb tsum mohw fo eno ;owt eb llahs ssenisub fo noitcasnart eht rof yrassecen murouq ehT

.ynapmoC eht fo srebmeM eht fo evitatneserper  
 

2.4   ot tnetepmoc eb llahs tneserp si murouq a hcihw ta eettimmoC eht fo gniteem denevnoc ylud A
 ro lla esicrexe  eht yb elbasicrexe ro ni detsev snoitercsid dna srewop ,seitirohtua eht fo yna

.eettimmoC  
 
.5  noituloseR  

 
1.5   eht fo ytirojam elpmis a sselnu dessap demeed eb llahs gniteem yna ta dessap noituloser oN

s sgniteem hcus ta gnitov dna tneserp srebmem eettimmoC  hcus fo ruovaf ni detov evah llah
 .noituloser  
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2.5   ro dnoces a evah llahs gniteem eht fo nosrepriahC eht ,setov fo ytilauqe na si ereht erehW

.etov gnitsac  
 
.6  ytirohtuA   

 
1.6  f a rof lavorppa gniriuqer ton dna( ,wal yb desopmi snoitcirtser yna ot tcejbuS  laicnani

 .seriuqer ti noitamrofni yna kees ot desirohtua si eettimmoC eht )draob eht morf erutidnepxe  
 

2.6   lliw tI  .ecnerefer fo smret sti nihtiw ytivitca yna etagitsevni ot desirohtua si eettimmoC ehT
.noitamrofni tnaveler lla ot ssecca lluf evah  

 
3.6  A  edistuo niatbo ot desirohtua si eettimmoC eht ,latipsoH ytisrevinU ycreM eht fo esnepxe eht t

 htiw sredistuo fo ecnadnetta eruces ot dna ecivda lanoisseforp tnednepedni rehto ro lagel
.yrassecen siht sredisnoc ti fi esitrepxe dna ecneirepxe tnaveler  

 
.7  rF sgniteeM fo ycneuqe  

 
1.7  .eriuqer llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC eht sa semit hcus ta teem llahs eettimmoC ehT  

 
.8  sgniteeM fo ecitoN  

 
1.8   eht fo tseuqer eht ta eettimmoC eht fo sgniteem enevnoc llahs eettimmoC eht fo yraterceS ehT

lahs dna nosrepriahC  sgniteem gnimochtrof fo eciton ’syad eerht naht ssel ton srebmem evig l
.nosrepriahC eht htiw noitatlusnoc ni adnega eht pu ward llahs dna  

 
2.8   owt naht ssel toN .gniteem laiceps a llac ot rewop yranoitercsid evah llahs nosrepriahC ehT

b llahs eciton ’syad  eb ot ssenisub eht dna gniteem laiceps hcus fo rebmem yreve ot nevig e
.detats ylraelc eb llahs taereht detcasnart  

 
3.8   rehtegot etad dna emit ,eunev eht gnimrifnoc gniteem hcae fo eciton ,deerga esiwrehto sselnU

ahs dessucsid eb ot smeti fo adnega na htiw  eettimmoC eht fo rebmem hcae ot dedrawrof eb ll
 eht fo etad eht ot roirp syad gnikrow 7 naht retal on dnetta ot deriuqer nosrep rehto yna dna
 sa seednetta rehto ot dna srebmem eettimmoc ot tnes eb llahs srepap gnitroppuS  .gniteem

 emas eht ta ,etairporppa .emit  
 
.9  sgniteeM fo setuniM  

 
1.9   eettimmoc eht fo sgniteem lla fo snoituloser dna sgnideecorp eht etunim llahs yraterceS ehT

.ecnadnetta ni dna tneserp esoht fo seman eht gnidrocer gnidulcni  
 

2.9  m hcae fo gninnigeb eht ta ,niatrecsa dluohs yraterceS ehT  yna fo ecnetsixe eht ,gnitee
.ylgnidrocca meht etunim dna tseretni fo stcilfnoc  

 
3.9   ,devorppa ecnO  .eettimmoc eht fo srebmem lla ot yltpmorp detalucric eb dluohs setuniM tfarD

nu srotceriD fo draoB eht fo srebmem rehto lla ot detalucric eb dluohs setuniM  eht ni ssel
.os od ot etairporppani eb dluow ti nosrepriahC eht fo noinipo  

 
.01  ecnadnettA gniteeM  

 
1.01   rehto ,revewoH  .sgniteem eettimmoC dnetta ot thgir eht evah eettimmoC eht fo srebmem ylnO

 yna fo trap ro lla rof dnetta ot detivni eb yam slaudividni .etairporppa nehw dna sa ,gniteem  
 

.11  gniteeM lareneG launnA  
 

1.11   ot ynapmoC eht fo gniteeM lareneG launnA eht dnetta llahs eettimmoC eht fo nosrepriahC ehT
.seitivitca s’eettimmoC eht no evah thgim srebmeM eht snoitseuq yna rewsna  
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.21  tilibisnopseR ehT eettimmoC eht fo sei  
 

:swollof sa era eettimmoC eht fo seitilibisnopser ehT  
 

1.21   evitceffe na rof dedeen era taht setubirtta rehto dna ecneirepxe ,slliks yrassecen eht yfitnedI
  ;srotceriD fo draoB  

 
2.21  em eht nihtiw morf elbaliava esab lliks eht ssessA  ot emit morf srotceriD fo draoB eht fo srebm

;emit  
 

3.21   gnitceffa segnahc laicremmoc dna seussi cigetarts tuoba demrofni ylluf dna etad ot pu peeK
;ynapmoc eht  

 
4.21   gnivah srebmeM eht ot dednemmocer eb thgim ohw setadidnac elbatius yfitnedi ot keeS

rager :ot redro ni dna )xidneppa eht ni otereh dexenna( airetirc noitceles eht ot d  
 ;srotceriD fo draoB eht rof gninnalp noisseccus etauqeda erusne  
 .srotceriD fo draoB eht htiw deniater si egdelwonk fo ecnalab a erusne  

 
5.21  eht fo srebmem rehto ro eno etangiseD   erom ro eno yna hcaorppa ot eettimmoC snoitanimoN

trohs slaudividni - .detsil  
 

6.21   ot stnemtnioppa gnidnep yna fo srotceriD fo draoB eht yfiton lliw eettimmoC snoitanimoN ehT
timmoC snoitanimoN eht yb edam eb lliw noitacifiton hcuS  .srotceriD fo draoB eht  no eet

 lacitcarp erehw dna tnemtnioppa gnidnep hcus fo srebmeM eht morf noitamrifnoc fo tpiecer
.evitceffe gnimoceb tnemtnioppa hcus ot roirp  

 
.31  eettimmoC snoitanimoN eht fo noitarepo eht rof serudecorP   

 
1.31  animoN eht ,srebmem yfitnedi ot gnikees nehW  fo draoB eht no sucof dluohs eettimmoC snoit

 ,slliks yrassecen eht yfitnedi dluohs eettimmoC snoitanimoN ehT .elohw a sa srotceriD
 morf gnissim era taht ,)xidneppA dehcatta eht ni deniltuo sa( setubirtta rehto dna ecneirepxe

.srotceriD fo draoB tnerruc eht   srotceriD fo draoB yb dedeen ecneirepxe dna slliks eht fo emoS
:edulcni srebmem  

 ;tnemeganam lareneG  
 ;ecnaniF  
 ;srettam lageL  
 ;secruoseR namuH  
 ;rotceS htlaeH  
 dna ;kroC latipsoH ytisrevinU ycreM fo smia cigetartS  
 icnetepmoc dna ,ecneirepxe ,slliks rehto hcuS  fo draoB eht yb deifitnedi eb yam sa se

 .yciloP ecnanrevoG eht ot drager gnivah srotceriD  
 

2.31   gnikam redisnoc ot sdeen eettimmoC snoitanimoN eht ,evoba eht ot noitidda nI
 ot slawener dna stnemtnioppa reggats ot deen eht ot drager gnivah snoitadnemmocer  erusne

.srotceriD fo draoB eht htiw deniater si egdelwonk fo ecnalab a  
 

3.31   eht ,rotceriD a fo tnemtnioppa eht gnidnemmocer eettimmoC snoitanimoN eht ot roirP
 tluser yam taht stseretni ssenisub rehto yna esolcsid ot deriuqer eb dluohs eetnioppa desoporp

i  tluser dluoc taht stseretni ssenisub erutuf yna troper ot deriuqer eb dna tseretni fo tcilfnoc a n
.tseretni fo tcilfnoc a ni  

 
4.31   fo deifiton era srebmeM eht taht erusne llahs eettimmoC noitanimoN eht fo nosrepriahC ehT

lauq ylbatius hcus fo ytitnedi eht  dna tnemtimmoc demrifnoc evah ohw slaudividni deifi
.srebmeM eht yb noitaredisnoc rof srotceriD fo draoB eht fo srebmem sa evres ot ytilibaliava  
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.41  seitilibisnopseR gnitropeR   
 

1.41  o srotceriD fo draoB eht ot troper llahs eettimmoC eht fo namriahC ehT  retfa sgnideecorp sti n
.seitilibisnopser dna seitud sti nihtiw srettam lla no gniteem hcae  

 
2.41   smeed ti srotceriD fo draoB eht ot snoitadnemmocer revetahw ekam llahs eettimmoC ehT

n si tnemevorpmi ro noitca erehw timer sti nihtiw aera yna no etairporppa .dedee  
 

3.41   launna s’latipsoH ytisrevinU ycreM eht ni dedulcni eb ot troper a ecudorp llahs eettimmoC ehT
.seitivitca sti tuoba troper  

 
.51  srettaM rehtO   

 
:llahs eettimmoC ehT  

 
1.51  launna tsael ta ,dna ecnamrofrep nwo sti fo sweiver cidoirep rof egnarrA  sti weiver ,yl

 dna ssenevitceffe mumixam ta gnitarepo si ti erusne ot ecnerefer fo smret dna noitutitsnoc
.lavorppa rof srotceriD fo draoB eht ot yrassecen sredisnoc ti segnahc yna dnemmocer  

 
2.51  i tuo yrrac ot redro ni secruoser tneiciffus ot ssecca evaH  eht ot ssecca gnidulcni ,seitud st

.deriuqer sa ecnatsissa rof tairaterceS ynapmoC  
 

3.51   emmargorp noitcudni na fo mrof eht ni htob ,gniniart ylemit dna etairporppa htiw dedivorp eB
.srebmem lla rof sisab gniogno na no dna srebmem wen rof  

 
4.51  oc eud eviG  .snoitaluger dna swal ot noitaredisn  
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XIDNEPPA  
 

SROTCERID FO NOITCELES EHT ROF AIRETIRC  
 
.1   eht rof ,ytiliba llarevo dna ytirgetni ,tnemgduj ,retcarahc rieht rof nesohc eb dluohs setadidnaC

es nI  .srotceriD fo draoB eht ot gnirb lliw yeht stnelat laiceps  gnidnemmocer dna gnitcel
 eht taht dnim ni enrob eb tsum ti ,srotceriD fo draoB eht ot tnemtnioppa rof setadidnac elbatius
 dna seicilop dna sevitcejbo cigetarts s’ynapmoC eht senimreted puorg a sa srotceriD fo draoB

riD fo draoB eht ot gnirb ot detcepxe era .ecneirepxe fo ytisrevid a srotce  
 
.2   srotceriD fo draoB eht fo krow eht ot etoved ot elbaliava emit etauqeda evah tsum setadidnaC

 lagel yna fo eerf eb osla tsum setadidnaC .seettimmoc gnidnats sti fo eno ot ,yllaedi ,dna
 ,tseretni fo tcilfnoc ,tnemidepmi  morf meht tneverp thgim hcihw noitaredisnoc rehto ro

.rotceriD a fo seitilibisnopser eht gnigrahcsid  
 
.3   htiw latipsoH ytisrevinU ycreM fo pihsnoitaler eht tcepser dna dnatsrednu dluohs setadidnaC

.seitinummoc dna snoitidart htiaf rehto dna cilohtaC  
 
.4  hT  setadidnac fo noitceles eht ni deredisnoc eb ot era snoitacifilauq dna sdradnats gniwollof e

 ot dengised era snoitacifilauq dna sdradnats esehT  .srotceriD fo draoB eht ot tnemtnioppa rof
fo draoB decnalab dna evitceffe ,evitca na fo ytiunitnoc eht etomorp   srebmem esohw srotceriD

 ot srotceriD fo draoB eht elbane lliw hcihw secneirepxe fo ytisrevid a ssessop ylevitcelloc
.snoitcnuf sti fo egrahcsid eht ni ecnegilid dna lliks esicrexe  

 
adidnac fo noitceles eht ni noitaredisnoc rof snoitacifilauq dna sdradnatS :set  

 
1.4   draoB eht fo rebmem evitaroballoc a eb ot ytivitisnes dna noitercsid ,tcat fo dessessoP

 noitseuq ot gnilliw dnim tnednepedni dna gniriuqni na htiw delpuoc srotceriD fo
ytilatot eht ot etubirtnoc ot elba dna etairporppa si yriuqni nehw snoitpmussa   eht fo

;srotceriD fo draoB eht fo snoissucsid  
 

2.4   dna ssenisub eht htiw gnola ytitnedi cilohtaC dna ,seulav ,noissim eht fo ssenerawa nA
 eht fo noitingocer gnivlovni ,setarepo  ynapmoC eht hcihw ni stnemnorivne laicos

nopser a gnieb ni tseretni s’ynapmoC  eht dna ytinummoc eht ni noitaroproc elbis
;ynapmoC eht fo stseretni eht tcetorp ot snoitagilbo 'srotceriD  

 
3.4   sa stnemtimmoc rehto ro spihseetsurt ,spihsrotceriD ynam os htiw detsev ydaerla toN

eht fo sriaffa eht ot ylevitceffe etubirtnoc ot elbanu eb ot  .ynapmoC  
 
.5   evig yam dnuorgkcab dna ecneirepxe s'etadidnac a elihw taht dnim ni raeb lliw eettimmoC ehT

 eb ton dluohs etadidnac a ,aera ralucitrap a fo sdeen eht otni thgisni laiceps a laudividni eht
tni ro esuac laiceps yna rof namsekops ro evitatneserper a sa nesohc .tsere  

 




